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1 Innledning

Pilar 3 er et myndighetsfastsatt krav til offentliggjgring av informasjon om kapital- og risikoforhold.
Dette dokumentet gir en beskrivelse av risiko- og kapitalstyring i SpareBank 1 Ringerike Hadeland.
Dokumentet skal dekke kapitaldekningsreglenes spesifikke krav om offentliggjgring av finansiell
informasjon (Pilar 3). Informasjonen er ment a gi markedsaktgrer bedre grunnlag for a vurdere:

e Bankens risikoniva
e Bankens risikostyring og kontroll

e Bankens kapitalsituasjon og kapitalbehov
Alle tall er oppgitt i millioner kroner dersom ikke annet er beskrevet.

Utover den informasjonen som er tilgjengelig i dette dokumentet med vedlegg vises det til Om
oss/investor pa SpareBank 1 Ringerike Hadeland sin hjemmeside.

2 Kapitalkrav og kapitalmal

Kapitaldekningsregelverket baseres pa tre pilarer, hvorav pilar 3 dekkes av dette dokumentet.

e Pilar 1 omhandler minimumskrav til ansvarlig kapital
e Pilar 2 vurdering av samlet kapitalbehov og tilsynsmessig oppfelging
e Pilar 3 omhandler markedsdisiplin og krav til ekstern rapportering av risikoforhold

Kapitaldekningsregelverket inneholder ulike metoder for beregning av kapitalkravet i pilar 1 og pilar
2. SpareBank 1 Ringerike Hadeland benytter, som de fleste sammenlignbare banker, standardmetode
for beregning av kredittrisiko og markedsrisiko, samt basismetoden for operasjonell risiko.

: , _ , _ Pilar 2: Pilar 3:
Pilar 1: Minstekrav til ansvarlig kapital Aktivt tilsyn || Markedsdisiplin
: _ og ICAAP
Kreditt- Markeds- Operasjonell
risiko risiko risiko o
Pr|n3|pp_er for Krav til offentlig-
. god styring og L
- Standard- Standard- Basis godt tilsyn gjaring av
g metode metode metode finansiell
1Y) A informasjon
x = : . Kvalifiserings-
<o runnleggende i . i Krav _
g metode Andre forhold av metodevalg
Avansert
. - Avansert
internrating-
metode
metode

Det fglger av finansforetaksloven at banker som minimum skal ha en ren kjernekapital, kjernekapital
og ansvarlig kapital pa henholdsvis 4,5, 6 og 8 prosent malt mot risikovektet balanse. | tillegg skal
bankene ha en bevaringsbuffer pa 2,5 prosent, en systemrisikobuffer pa 3 prosent og en motsyklisk
kapitalbuffer mellom 0 og 2,5 prosent. Systemviktige banker skal i tillegg ha en buffer pa 2 prosent.
SpareBank 1 Ringerike Hadeland er ikke definert som systemviktig. Bufferkravene skal oppfylles med
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ren kjernekapital, og kravene gjelder pa morbank og pa konsolidert niva. Kravet til motsyklisk
kapitalbuffer fastsettes av Finansdepartementet hvert kvartal og har fra 31. desember 2019 veert 2,5
prosent.

Finansdepartementet varslet 11.12.2019 at systemrisikobufferkravet for stgrre banker (banker som
benytter IRB-metode) skal gkes fra 3 til 4,5 prosent gjeldende fra 31.12.2020, mens det nye kravet vil
forst gjelde for de mindre bankene fra utgangen av 2022 (standardmetodebanker).

Til sammen gir dette banken et minste- og bufferkrav til ren kjernekapitaldekning, kjernekapital og
kapitaldekning etter pilar 1 som oppsummert i tabellen under

31.12.2019 31.12.2020* 31.12.2022*
Systemviktige @vrige Systemviktige IRB SA Systemviktige IRB SA
Ren kjernekapitaldekning 14,5 % 12,5 % 16,0 % 14,0 % 12,5 % 16,0 % 14,0 % 14,0 %
Kjernekapitaldekning 16,0 % 14,0 % 17,5 % 16,5 % 14,0 % 17,5 % 16,5 % 16,5 %
Kapitaldekning 18,0 % 16,0 % 19,5 % 17,5 % 16,0 % 19,5 % 17,5 % 17,5 %

| tillegg til minstekrav til ansvarlig kapital etter pilar 1, krever pilar 2 i kapitaldekningsregelverket at
bankene gjennomfgrer en intern kapitalvurderingsprosess (Internal Capital Adequacy Assessment
Process - ICAAP) for a ta stilling til foretakets samlede kapitalbehov. Kapitalbehovet skal dekke
risikoer som det ikke i tilstrekkelig grad er tatt hensyn til i beregning av minimumskravet etter pilar 1.

Formalet med prosessen er a gjiennomfgre en strukturert og dokumentert prosess for vurdering av
konsernets risikoprofil for a sikre at foretaket har tilstrekkelig kapital til 8 dekke risikoen forbundet
med virksomheten. | tillegg skal bankene ha en strategi for & opprettholde tilstrekkelig kapitalniva
hensyntatt forretningsplaner, vekst og tilgang til kapitalmarkedene.

Hgsten 2016 publiserte Finanstilsynet rundskriv 12/2016 «Finanstilsynets praksis for vurdering av
risiko og kapitalbehov». | juni 2019 oppdaterte Finanstilsynet tre vedlegg og la til to nye vedlegg til
rundskrivet. SpareBank 1 Ringerike Hadeland har tilpasset sin ICAAP-prosess i overenstemmelse med
rundskrivet, samt andre fgringer som Finanstilsynet har gitt i forbindelse med bankenes vurdering av
risiko og kapitalbehov!.

SpareBank 1 Ringerike Hadeland har med bakgrunn i overnevnte rundskriv beregnet et pilar 2-tillegg i
en prosess som omfatter morbanken, datterselskaper og eierposter i tilknyttede selskaper/ felles-
kontrollerte virksomheter. Prosessen er basert pa en vurdering av risikoeksponering og kvaliteten i
styring og kontroll av risiko.

Finanstilsynet skal evaluere ICAAP-prosessen og resultatene av prosessen, og fastsetter deretter et
pilar 2-krav for hver enkelt bank basert pa tilsynets vurdering av risiko og kapitalbehov (Supervisory
Review Evaluation Process - SREP).

Finanstilsynet ferdigstilte 2. februar 2018 sin fgrste SREP-vurdering av SpareBank 1 Ringerike
Hadeland. Pilar 2-kravet ble satt til 1,7 prosent av risikovektet volum. Pilar 2-kravet tradte i kraft 31.
mars 2018 og vil gjeldende fram Finanstilsynet gjgr et nytt vedtak, senest innenfor en 3 ars periode.
Kravet er fastsatt etter en helhetsvurdering av risikoen i banken, seerlig knyttet til kreditt-, markeds-
og eierrisikoen overfor SpareBank 1 Gruppen.

! https://www.finanstilsynet.no/tema/kapitaldekning/vurdering-av-samlet-kapitalbehov-og-tilsynsmessig-
oppfolging-pilar-2/
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Formalet med pilar 3 er a bidra til gkt markedsdisiplin og gjgre det lettere @8 sammenligne bankene.
Bankene skal offentliggj@re opplysninger som gir markedsaktgrene mulighet til & vurdere bankenes
risikoprofil, kapitalisering, samt styring og kontroll av risiko. Informasjonen skal gis pa en forstaelig
mate som gjgr det mulig @8 sammenligne ulike banker andre finansforetak. Informasjonen skal i all
hovedsak offentliggjgres minst arlig samtidig med arsregnskapet.

SpareBank 1 Ringerike Hadeland har tilpasset pilar 3-rapporteringen til rundskriv 5/2018
«Offentliggjaéring av finansiell informasjon — kommisjonsforordninger og anbefalinger fra EBA», dog
hensyntatt bankens st@rrelse, omfang og kompleksitet (proporsjonalitetsprinsippet).

Konsernets overordnede strategiske mal settes ut fra at de skal underbygge en moderat risikoprofil
hvor konsernet skal vaere blant Norges mest solide og Isnnsomme regionale finanskonsern.

Konsernets soliditet uttrykkes gjennom den regulatoriske kapitaldekningen, og ved fastsettelse av
kapitalnivaet legger konsernet vekt pa fglgende:

e Tilfredsstillende ren kjernekapitaldekning ut fra gnsket risikoprofil og myndighetsfastsatte
krav.

e Langsiktig og god tilgang pa innlan i kapitalmarkedene

o Tilfredsstillende egenkapitalavkastning

e Stabil og forutsigbar utbyttepolitikk

e Utnyttelse av vekstmuligheter i konsernets markedsomrade

Det fastsatte kapitalnivaet skal sikre at konsernet har tilstrekkelig kapital til & oppfylle offentlige
palagte myndighetskrav til kapitaldekning.

Konsernet har fglgende kapitalmal per 31.12.2019:

Pilar 1 krav per 31.12.2019 Pilar 2 iht SREP  |Bankens kapitalkrav |Bankens kapitalmal
Systemviktige @vrige
Ren kjernekapitaldekning 14,5 % 12,5 % 1,7% 14,2 % 15,5 %
Kjernekapitaldekning 16,0 % 14,0 % 1,7% 15,7 % 16,0 %
Kapitaldekning 18,0 % 16,0 % 1,7 % 17,7 % 18,0 %
Uveket kiernekapitaldekning 6,0 % 5,0 % - 5,0 % 6,0 %

3 Regulatorisk kapital

Bankens investering i datterselskapene Eiendomsmegleren Ringerike Hadeland og SpareBank 1
@konomihuset AS faller inn under stgrrelsesunntaket i CRR/CRD IV forskriftenes §17, og det
utarbeides saledes ikke kapitaldekning pa konsolidert niva. Finanstilsynet har imidlertid palagt
bankene utvidet konsolideringsplikt for eierforetak i samarbeidende gruppe for eierandeler under 10
prosent. Bestemmelsen gjelder eierandeler i andre finansforetak som forestar den virksomheten som
samarbeidet omfatter, jfr Finansforetaksloven § 17-13. Banken anvender regelen om forholdsmessig
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konsolidering av eierandeler i samarbeidende gruppe for SB1 Boligkreditt AS, SB1 Neaeringskreditt AS,
SB1 Kredittkort AS og SB1 Finans @stlandet AS

De vesentligste forskjellene fra ordinar konsolidering etter IFRS oppstar som fglge av forholdsmessig
konsolidering av ovenfornevnte selskaper.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over selskaper i konsernet og hvordan de behandles etter IFRS-
konsolidering og kapitalmessig konsolidering.

Outlines of the differences in the scopes of consolidation

Frequency: Annually

a c c g

Name of the enity Method of accounting consolidation Method of regulatory consolidation Description of the entity
Eiendomsmegleren Ringerike Hadeland Full consolidation Exempt from consolidation Real estate broker
SpareBank 1@konomihuset AS Full consolidation Exempt from consolidation Accounting and bookkeeping
Samarbeidende Sparebanker AS Full consolidation Exempt from consolidation Financial holding company and office center
SpareBank 1Boligkreditt AS Financial investment at fair value Proportional consolidation Covered bond issuer
SpareBank 1Neeringskreditt AS Financial investment at fair value Proportional consolidation Covered bond issuer
SpareBank 1Kredittkort AS Financial investment at fair value Proportional consolidation Financing company
SpareBank 1Finans @stlandet Financial investment at fair value Proportional consolidation Financing company

Per 31. desember 2019 er kravet til bevaringsbuffer 2,5 prosent, systemrisikobuffer 3 prosent og
motsyklisk kapitalbuffer 2,5 prosent. Disse kravene er i tillegg til kravet om ren kjernekapital pa 4,5
prosent, slik at samlet minstekrav til ren kjernekapital er 12,5 prosent. | tillegg har Finanstilsynet
fastsatt et pilar 2-krav for SpareBank 1 Ringerike Hadeland pa 1,7 prosent med virkning fra
31.03.2018. Totalt minstekrav til ren kjernekapital, inklusive pilar 2-kravet, er dermed 14,2 prosent.

SpareBank 1 Ringerike Hadeland benytter standardmetoden for kredittrisiko og basismetoden for
operasjonell risiko.

Som fglge av at EUs kapitalregelverk (CRR/CRD IV) blir en del av E@S avtalen, er fglgende innfgrt fra
31.12.2019:
e SMB-rabatt som senker kapitalkravene for utlan til sma og mellomstore bedrifter (har positiv
effekt pa bade Morbank og forholdsmessig konsolidering)
e bortfall av det sakalte Basel-I gulvet for IRB banker (har positiv effekt pa forholdsmessig
konsolidering grunnet SB1 Boligkreditt)

Finansdepartementet har, for 8 demme opp for lettelsene, besluttet a gke systemrisikobufferkravet
fra 3 til 4,5 prosent. For IRB bankene vil gkning av systemrisikobuffer tre i kraft 31.12.2020, for
standard bankene fra 31.12.2022.

Effekten av endringene per 31.12.2019 er gkning pa 0,5 prosentpoeng ren kjernekapital morbank og
gkning pa 1,6 prosentpoeng ren kjernekapital forholdsmessig konsolidert.

Konsernets mal om ren kjernekapitaldekning er minimum 15,5 prosent. Malet for total kjernekapital
er 16,0 prosent og malet for total kapitaldekning er 18 prosent.
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Forholdsmessky konsolldering
[Halg tusan kronen 311218 311219
Ren ijarnekapital 3166968 3330846
Kjernesapital 1332485 3384 BEO
Ansvarllg kapial 1640821 3658717
Totalt beregringsgrunnlag 19.045778 17838331
REN jarnekapitatdekning 16,6 X 187X
Kjernexapitaldekning 170 % 190%
Kapitaldekming 151X 207X
Livektet kjernekapkaidekning (Leverage rato 9% 92%
Morbank
[Halg tusan kronen 311218 311219
Egenikaphalbayvis 1565041 1565041
Crvarkursfond 491632 491632
LUiggavriingsfond, grunrdond og kompensasionsiond 1.0B1 046 1345672
Fond for ureallsarsa gevinsear 38234 41.3532
Avsatt tl aver og utbyiie 170427 50817
Annen egankzphal -17.388 -17.233
Balansefert egenkaphal 3.329.052 3.677.360
Balansefort agenkapital som KKe INNgar | kjermekapital -175.371 -259.103
Verglendringer som fielge av kravene om forsvarllg verdsettalss (AVA) -13.342 -14.740
Fradrag for uisatt siatt {Based 1), goodwil of andre iImmaterielia elandelar -1225 -7E3
Fradrag for direkee of Indinekte nvesteqinges | setskapar | finansiell sekpor? -594. 982 -535.005
Tlleggsfradrag | ren klemekaphal som Insttusjonen anser som nadvendigs -23.963 -27743
Ren kjernekaplial 2515715 2830524
Fonasobligasioner - =
Fradrag for vesentlige og Ikke vesentlipe eberandeser | Mnansiell sekwor - -
Kjemekapltal 25159715 2830524
Tidsoagransat ansvarllg kaphal 317000 250.000
Fradrag for dirakte og Indirekee nvestennger | selskaper | inansied sekkor -23.114 -21.598
Ansvartlg kapital 2.808.600 3.068.325
Rislkoveld beregningsgrunnlag
Staer - -
Loaale ©F regionale myndaghetas 13452 39497
Insthusjoner 243 58T 223376
Foratak 3083921 1257456
Massemarked 173z 622 1561697
Pantskkernet | elendom 7.518 356 7731315
Forfalte angasiemeanter ID5ES 44033
Heynslkoengas|emener - =
Opligasjoner med fonrinnsrett N7506 99.:10
Andeler | verdlpapiriond 412 058 445137
@WTIgE engasjemeanter 145340 222287
Sum kreditrisiko 13 358.407 13.623.598
Operagjonell rislke 1193 738 1396731
Motpartsnsiko desvatar (CVA-risiko) 27135 34056
Totalt beregningsgrunniag 14.499.285 15.055.685
Hapliatdekning
Fen kjemekaphaldeining 174X 180 %
K]emakziplealdesning ITAX 1EQ X
Kapitaldekning 194 % 204%
Butferkray
Bavaringsburfer {2, 50%) JEzAB2 376352
Moesyklisy buffer (2,50% fra 3112 2015 2B3.CRE 376302
Systemriskobutter (3,00 X) 434575 451671
Sum buitesiray 1l ren kgamesapial LOB744E 1204485
Minimurmsioray il ren kjernekapial (4, 50%) E524ER 677506
Tliglengelig ren kjernekaphal 779801 Q57063
Uvektat kjernexapitaloekning [Levarage rato) 106% H1E
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Utviklingiren kjernekapitaldekning.
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3.3 Uvektet kjernekapitalandel

2019

==@=— Regulatorisk krav

Uvektet kjernekapitalandel beregnes som konsernets kjernekapital som andel av konsernets
eksponeringsmal. Eksponeringsmal defineres som summen av balansefgrte eiendeler tillagt ikke-
balansefgrte trekkrettigheter, garantier og ubenyttede rammer. SpareBank 1 Ringerike Hadeland er
per 31.12.2019 underlagt et minstekrav til ansvarlig kapital pa 5 prosent. Konsernets mal om uvektet

kjernekapitalandel er minimum 6 prosent.

Tabellen nedenfor viser uvektet kjernekapitalandel per 31.12.2019. (HUSK A LEGG INN NY TABELL)

Eksponering pa balansen (ekslusiv derivater)

Sum eiendeler (fratrukket derivater) 24.441
Eiendeler fratrukketi kjernekapital -15
Sum eiendeler fratrukket derivater samt fradrag i kjernekapital 24.426
Derivateksponeringer

Sum derivateksponering 53
Poster utenom balansen

Nominell verdi av utenombalanseposter 3.240
-Justering for konverteringsfaktorer 2117
Eksponering for poster utenom balansen 1.123
Kapital- og eksponeringsmal

Kjernekapital 2.840
Eksponeringsmal 25.602
Uvektet kiernekapitalandel 1.1 %
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Utviklingi uvektet kjernekapitaldekning
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4 Konsern

4.1 Konsernstruktur

SpareBank 1 Ringerike Hadeland har hovedkontor i Hgnefoss og til sasmmen 5 kontorer i Ringerike- og
Hadelandsregionen, samt Nittedal. Konsernets hovedvirksomhet er salg og formidling av finansielle
produkter og tjenester, samt eiendomsmegling og regnskapstjenester/gkonomisk radgivning.

Bankkonsernet SpareBank 1 Ringerike Hadeland omfatter per 31. desember 2019 morbanken, to
datterselskaper og en felleskontrollerte virksomhet.

SpareBank 1
Ringerike Hadeland
(morbank)
|
! |
Datterselskap Felleskontrollerte
{fullkonsolidert) virksomheter
{egenkapitalmetoden)
SpareBank 1 Eiendomsmegleren Samarbeidende
@konomihuset AS Ringerike Hadeland AS Sparebanker AS
(100 ) (94 %) (15,56 %)
SpareBank 1 SpareBank 1
@konomihuset Gruppen AS
IT-nett AS (100 %) (3,03 %)

For naermere informasjon om virksomheten i konsernet, SpareBank 1 Gruppen og banksamarbeidet,
se side 14-18 i arsrapporten 2019 som er lagt ut pa bankens hjemmeside.
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4.2 Organisasjonskart

Morbanken SpareBank 1 Ringerike Hadeland er per 31.12.2019 organisert slik det fremgar av figuren
nedenfor.

Intern revisjon

Adm. banksjef
Steinar Haugli

@konomi/Finans
Andrea H. Sefting

HR/Forretningsstotte
Marthe Westlie

Personmarked
Torbjamn Kjaerstadmo

Lokalbank Ringerike
Terje Haugen

Lokalbank Hole
Debbie Bakke

Lokalbank Jevnaker
Kjetil Aasen

Lokalbank Nittedal
Raobert Eriksen

Lokalbank Gran
Bjarg Skogli

Kundesenter
Marit Tronrud

For nzermere informasjon om styre og ledelsen, se side 24-27 i arsrapporten 2019 som er lagt ut pa

bankens hjemmeside.

Risikostyring/Compliance
Jargen Ruud

Forretningsutvikling
Sten Einar Lunder

Marked og kemmunikasjon
Bjern Harald Blaker

Bedriftsmarked
Bjern Rune Rindal

Bedriftsmarked Ringerike
Lars Erik Refsahl

Bedriftsmarked Hadeland
Elizabeth G. Haakenstad

Bedriftsmarked Nittadal
Kjaersti Resteen Lereng

Til Innholdsfortegnelse
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Kjernevirksomheten til SpareBank 1 Ringerike Hadeland er a skape verdier gjennom 3 ta bevisst og
akseptabel risiko. Konsernet bruker betydelige ressurser pa a utvikle gode risikostyringssystemer og -
prosesser.

SpareBank 1 Ringerike Hadeland skal ha en moderat risikoprofil. Risiko- og kapitalstyring skal stgtte
opp under konsernets strategiske malbilde og bidra til opprettholdelse av gnsket risikoprofil. Risiko-
og kapitalstyringen skal videre sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning. Dette skal
oppnas gjennom:

A ha en tydelig bedriftskultur som kjennetegnes av hgy bevissthet om risikostyring og
konsernets verdigrunnlag

A ha en god forstaelse av hvilke risikoer som er drivere for inntjening, kostnader og tap
A i stgrst mulig grad prise tjenester og produkter i trdd med underliggende risiko

A ha en tilstrekkelig soliditet sett i forhold til langsiktige strategiske mal og valgt og
risikoprofil

A utnytte diversifiseringsgevinster

A unnga at uventede enkelthendelser skader konsernets finansielle stilling i alvorlig grad

Malsatt risikoprofil skal reflekteres i gvrige deler av rammeverket for risikostyring, eksempelvis ved
fastsettelse av fullmakter og rammer for operativ styring.

For a sikre en effektiv og hensiktsmessig prosess for risiko- og kapitalstyring er virksomhetsstyringen
bygget pa felgende rammeverk:

Konsernets strategiske malbilde

Organisering og bedriftskultur

Risikokartlegging

Risikoanalyse

Finansiell framskriving og stresstester
Risikostrategier (fastsettelse av risikoevne og risikovilje)
Kapitalstyring (inkl. avkastning og kapitaldekning)
Rapportering og oppfglging

Evaluering og tiltak

Beredskapsplaner

Compliance (etterlevelse)

Sammenhengen mellom de enkelte elementene kan oppsummeres som i figuren nedenfor
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Rammeverk for risiko- og kapitalstyring

e p——

-

Rapportering

Kapitaldekning k

Kapital- Kreditor-
dekning vern

Risikoanalyse

Organisasjon,
ledelse-, styrings-
og bedriftskultur

Risikostyrings-
strategier

T T T

- Egenkapitalavkastning
- Risikojustert avkastning Kapitalstyring

Stresstester

4.3.2.1 Strategisk mdlbilde og risikotoleranse

Rammeverket for risiko- og kapitalstyring tar utgangspunkt i konsernets strategiske malsetninger
uttrykt i konsernstrategien og @nsket risikoprofil slik denne er fastsatt i konsernets overordnede
risikostrategi og policy for risiko- og kapitalstyring.

4.3.2.2 Risikoidentifikasjon og -analyse

Prosessen for risikoidentifikasjon er framoverskuende og dekker alle vesentlige risikoomrader og skal
giennomfgres minimum arlig eller oftere nar saerlige forhold tilser det. Risikoanalysen skal danne
grunnlag for hvordan konsernet forstar og styrer risikoene. For de omrader hvor risikoen vurderes
som hgy skal det implementeres nye kontroll- og styringsverktgy eller foretas en vurdering om
aktiviteten skal legges ned.

4.3.2.3  Finansiell framskriving og stresstester
Det foretas to finansielle framskrivinger, minimum arlig:

e Finansiell framskriving av forventet utvikling de neste 3-5 arene

e Finansiell framskriving av et alvorlig, men ikke usannsynlig gkonomisk tilbakeslag de neste 3-
5 arene.

Den finansielle framskrivingen av forventet utvikling bygger pa konsernets prognose for gjeldene
periode. Prognosen gjenspeiler konsernets strategiske malbilde, virksomhetsplaner, krav til
kapitaldekning og forventet utvikling i makrobildet i framskrivingsperioden. Formalet med
framskrivingen er a belyse hvordan dette pavirker konsernets finansielle utvikling malt i
egenkapitalavkastning, fundingssituasjon og kapitaldekning.

Formalet med en finansiell framskriving av et alvorlig gkonomisk tilbakeslag er a:

e Vurdere den potensielle tapssituasjonen ut i fra ulike konjunktursituasjoner
e Vurdere sarbarheten til portefgljer/aktiviteter

e (ke forstaelsen av hvordan sjokk virker pa konsernets Ignnsomhet, likviditetssituasjon og
kapitaldekning
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e |dentifisere svakheter i konsernets risikostrategier og prosesser som et hjelpemiddel for 3
utvikle risikoreduserende tiltak og utarbeidelse av krise- og beredskapsplaner

Styret har vedtatt risikostrategier knyttet til alle vesentlige risikoomrader, samt overordnet policy for
risiko- og kapitalstyring og policyer knyttet til alle vesentlige risikoomradene.

Policy for risiko- og kapitalstyring er konsernets interne rammeverk for styring og kontroll. Policyen
gir f@ringer for konsernets overordnede holdninger og prinsipper til risikostyring, og skal sikre at
konsernet etablerer og vedlikeholder en effektiv og hensiktsmessig risikostyringsprosess.
Dokumentet fastsettes av styret og revideres ved behov, minimum arlig

De underliggende risikostrategiene og —policyene er styrets instrumenter for fastsettelse av gnsket
risikoprofil innenfor ulike risikoomrader og skal sikre at man styrer risikoene i trad med denne. De
underliggende risikostrategiene og —policyene fastsettes av styret og revideres ved behov, minimum
arlig.

Konsernet skal ha en kapitalstyring som bidrar til:

o Tilfredsstillende ren kjernekapitaldekning ut fra gnsket risikoprofil og myndighetsfastsatte
krav.

e Langsiktig og god tilgang pa innlan i kapitalmarkedene

o Tilfredsstillende egenkapitalavkastning

e Stabil og forutsigbar utbyttepolitikk som sier at minst halvparten av konsernets resultat skal
deles ut kontant

e Utnyttelse av vekstmuligheter i konsernets markedsomrade

Pa grunnlag av det strategiske malbilde og resultatet av kapitalvurderingsprosessen skal det arlig
utarbeides en kapitalplan. Det skal som et minimum benyttes to ulike framskrivinger av konsernets
utvikling for de neste 3-5 arene basert pa et forventet utvikling i perioden, samt en situasjon med
alvorlige, men ikke usannsynlig gkonomiske tilbakeslag. Med grunnlag i framskrivingene skal styret
og ledelsen foreta en samlet vurdering av om kapitalnivaet er tilstrekkelig og tilpasset konsernets
risikoprofil og strategiske malbilde.

Konsernets malsetninger om ren kjerne-, kjernekapital- og samlet kapitaldekning skal sikre
tilstrekkelig kapital til 8 oppfylle myndighetspalagte kapitalkrav og ivareta vernet av konsernets
kreditorer.

Risikorapporteringen har som formal a sikre at alle virksomhetsomrader har tilgang pa tilstrekkelig og
palitelig risikorapportering. Dette skal sikre oversikt over aktuell risikoeksponering og eventuelle
svakheter i risikostyringsprosessen. Rapporteringen skal danne grunnlag for utarbeidelse og
oppfelging av aktiviteter og handlingsplaner/kontrollplaner pa bakgrunn av funn og vurderinger fra
kontroller og risikovurderinger.

Den Igpende risikoeksponeringen skal overvakes. Alle ledere er ansvarlige for den daglige
risikostyringen innenfor eget ansvarsomrade og skal pase at risikoeksponeringen er innenfor
besluttede rammer.
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Den overordnede risikoeksponering og risikoutvikling fglges opp gjennom periodiske risikorapporter
til styret og ledelsen. Overordnet risikoovervaking og rapportering foretas av avdeling for
risikostyring og compliance. Formalet med oppfglgingen er videre a vurdere hvor effektiv prosessen
for risikostyringen er over tid, og sikre at ngdvendige handlinger eller endringer blir giennomfgrt.

Konsernet har etablert indikatorer med grenseverdier for oppfglging og overvakning. Pa denne
maten sikres tidsriktige vurderinger av behov for eskalering ved negativ utvikling i en eller flere
indikatorer.

4.3.2.7 Beredskapsplaner

Konsernets kjernevirksomhet er a ta risiko. Dette vil over tid kunne pafgre konsernet stgrre uventede
tap, pa tross av gode risikostyringssystemer og prosesser. En slik situasjon vil kunne medfgre alvorlig
press pa kapitaldekning, likviditet og drift. Konsernet har utarbeidet beredskapsplaner som inntrer
dersom banken naermer seg kritiske nivaer innenfor ulike risikoomrader og kapitalnivaer.

4.3.2.8 Compliance (etterlevelse)

Konsernet er opptatt av & ha gode prosesser for & sikre etterlevelse av gjeldende lover og forskrifter
slik at konsernet ikke pafgres sanksjoner eller annet gkonomisk tap som fglge av brudd pa disse.
Effektive virkemidler for 3 oppna dette er:

e Et tydelig verdigrunnlag som er klart kommunisert og forstatt i bankens organisasjon

e Retningslinjer og rutiner for a fange opp, kommunisere og implementere enderinger i lover
og forskrifter

e Retningslinjer og rutinger for a fglge opp og rapportere etterlevelse av lover og forskrifter

4.3.3 Sentrale roller og ansvarsomrader
Styring og kontroll omfatter alle prosesser og kontrolltiltak som er iverksatt av bankens ledelse for a
sikre en effektiv drift og gjennomfgring av bankes strategier.

Banken legger videre vekt pa uavhengighet i risikostyringen. Ansvaret for risikostyringen er derfor
delt mellom ulike grupper i henhold til figuren under.

Styret:

Godkjenne rammeverk for risiko- og kapitalstyring, revisjonsplan, etc. og periodisk gjennomga risiko og kapital situasjonen

Adm. Banksjef Risikostyring og Compliance

= Kommunisere risikopolicy . . Mftoder og verktay . ’ * Bekreftelse til styret og toppledelse om
* Implementere risikostrategier * Maling og rangering risikostyring
- Sikre etterlevelse og uavhengig bekreftelse * Oppfelging av risikostatus ‘ m | * Uavhengig bekreftelse pa kvalitet i
* Oppfelging av etterlevelsen av lover og risikostyringsprosessen
forskrifter * Bekreftelse om at de kontrollprosesser som
* * Aggregert rapportering til ledelse/ styret ledelsen bygger pa for 4 avdekke , hindre
. eller korrigere risiko fungerer som forutsatt
« Padriver til utvikling og forbedring
* Identifisere
* Analysere
* Méle
* Styre og kontrollere
* Reagere og forbedre
* Rapportere
Forste forsvarslinje Andre forsvarslinje Tredje forsvarslinje
Daglig risikostyring Overordnet risikorapportering og oppfelging Uavhengig bekreftelse

* Instrukser, rammer og fullmakter
Formell rapportering
n ’ Samarbeide/ sparre/ utfordre
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Modellen skal sikre uavhengighet i beslutning og rapportering. Et viktig prinsipp er at risikostyrings-
prosessen er en integrert del av den daglige virksomheten, hvor adm. banksjef og alle ledere og
ansatte i konsernet utgjgr fgrste linje. Andre linje bestar av risikostyrings- og compliancefunksjonen.
Tredje linje bestar av Internrevisjon. Det primaere ansvaret for god styring og kontroll ligger i fgrste
linje, gijennom alle ansattes ansvar for a utfgre sitt arbeid i trad med gjeldende fullmakter, instrukser
og retningslinjer.

Styret har ansvaret for a pase at konsernet har en ansvarlig kapital som er forsvarlig ut fra strategisk
malbilde, vedtatt risikoprofil og myndighetspalagte krav. Styret fastsetter de overordnede mal—
settingene relatert til risikoprofil og avkastning. Styret fastlegger videre overordnede rammer,
fullmakter og retningslinjer for risiko- og kapitalstyringen i konsernet, samt etiske retningslinjer som
skal bidra til hgy etisk standard. Videre skal styret pase at ledelsen sgrger for en hensiktsmessig og
effektiv risikostyringsprosess i samsvar med lover, forskrifter og myndighetenes forventinger, samt
fastsette beredskaps- og kontinuitets- planer for a sikre at driften kan viderefgres og tap begrenses
ved vesentlige uforutsette hendelser.

Styrets arbeid er nedfelt i en arsplan som oppdateres arlig. Dette sikrer at styret har tilstrekkelig tid
til og fokus pa sentrale oppgaver.

Styret har egne utvalg for risikostyring, revisjon og godtgj@ring. Utvalgene skal bista styret i
forberedelsen av saker, men beslutningen skal fastsettes av styret samlet. Instruks for utvalgene
fastsettes av styret. Risikoutvalget er et forberedende organ for styret i saker som vedrgrer
konsernets risikostyring og internkontroll, mens revisjonsutvalget forbereder saker som vedrgrer
finansiell informasjon og internkontroll knyttet til denne. Utvalgene bestar av de samme tre
medlemmene utgatt av styret, men utvalgene har ikke samme leder. Godtgjgringsutvalget skal
tilsvarende bista styret i dets arbeid med ansettelsesvilkar for administrerende direktgr, samt nar det
gjelder hovedprinsipper og strategi for kompensasjon av det gverste ledersjikt i konsernet.
Godtgjgringsutvalget bestar av tre styremedlemmer.

Administrerende banksjef har ansvaret for den overordnede risikostyringen. Det betyr at
administrerende banksjef er ansvarlig for at det implementeres effektive risikostyrings- systemer i
konsernet og at risikoeksponeringen overvakes. Administrerende banksjef er videre ansvarlig for
delegering av fullmakter og rapportering til styret.

Ledere av virksomhet- og stgtteomradene har ansvaret for den daglige risikostyringen innenfor sine
ansvarsomrader, og skal pase at risikostyring —og eksponering er innenfor de rammer og fullmakter
som er fastsatt av styret eller administrerende banksjef.

Avdeling for risikostyring og compliance er organisert uavhengig av linje- og stabsenhetene og
rapporterer direkte til administrerende banksjef. | tillegg har avdelingen adgang til a rapporterte
direkte til styret. Avdelingen er ansvarlig for uavhengig oppfglging og rapportering av
risikoeksponeringen og fglger opp at konsernet etterlever gjeldende lover og forskrifter.

| datterselskapene skal det vaere utpekt en person som skal samarbeide med avdeling for
risikostyring og compliance og ivareta risikoansvaret i det respektive datterselskap.

Internrevisjonen rapporterer til styret og er primaert styrets, men ogsa administrasjonens redskap
for overvaking av risikostyringsprosessens effektivitet og hensiktsmessighet. Internrevisjonens
anbefalinger til forbedringer blir Igpende gjennomgatt og vurdert implementert.

Til Innholdsfortegnelse Side 16 av 30




SpareBank1 Ringerike Hadeland Pilar 3 - 2019

SpareBank 1 Ringerike Hadelands godtgjgrelse til ledende ansatte er i henhold til de regler og
retningslinjer som er fastsatt gjennom «Forskrift om godtgjgrelsesordninger i finansinstitusjoner,
verdipapirforetak og forvaltningsselskap for verdipapirfond.

Bankens styre har etablert et eget godtgjgringsutvalg som skal bista styret i dets arbeid med
ansettelsesvilkar for administrerende direktgr, samt nar det gjelder hovedprinsipper og strategi for
kompensasjon av det gverste ledersjikt i konsernet. Godtgjgringsutvalget bestar av tre
styremedlemmer. Intern revisor foretar arlig en uavhengig vurdering om bankens
godgj@relsesordning er i trad med nevnte forskrift.

Ledende ansatte med videre som faller inn under forskriftens definisjon mottar godtgjgrelser i form
av fast Ignn. Banken har etablert en generell bonusordning for alle ansatte. Ordningen er knyttet opp
mot utvalgte kriterier. Ved maksimal oppnaelse utbetales inntil 10 prosent av Ignnsbudsjettet fordelt
etter den enkeltes Ignnsniva, begrenset til halvannen manedslgnn.

Det er ingen form for bonusordninger eller forpliktelser om vurdering av bonus overfor
administrerende banksjef eller styreleder.

Det er ingen incentivordninger eller forpliktelser knyttet til aksjebasert godtgjgrelse til fordel for
ansatte eller tillitsvalgte.

Administrerende banksjef har en avtale om mulig fgrtidspensjonering ved fylte 63 ar med full
pensjon av ordinzer Ignn ved fratredelse. Det er ingen andre ansatte i banken som har avtale om
fe@rtidspensjon og ingen ansatte har avtale om etterlgnn.

SpareBank 1 Ringerike Hadeland eksponeres for en rekke ulike typer risiko hvor de viktigste
risikogruppene er:

Kredittrisiko er risiko for tap som fglge av kunder eller motparters manglende evne eller vilje til 3
oppfylle sine forpliktelser.

Konsentrasjonsrisiko er risikoen for tap som fglge av opphoping av eksponeringer mot kunde,
bransje og/eller geografiske omrader.

Markedsrisiko er risiko for tap som skyldes endringer i observerbare markedskurser som renter,
aksjekurser og valutakurser.

Likviditetsrisiko er risikoen for ikke a vaere i stand til & innfri forpliktelser eller ikke evner a finansiere
eiendeler, herunder gnsket vekst, uten vesentlige kostnader.

Operasjonell risiko er risiko for tap som fglge av utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser eller
systemer, menneskelige feil eller eksterne hendelser.

Eierrisiko er risikoen fora at konsernet blir pafgrt et negativt resultat fra eierposter i strategisk eide
selskap og/eller ma tilfgre ny egenkapital i disse selskapene.

Omdgmmerisiko er risikoen for svikt i inntjening og kapitaltilgang pa grunn av sviktende tillit og
omdgmme i markedet, dvs. hos kunder, motparter, egenkapitalbeviseiere og myndigheter.

Strategisk risiko er risikoen for svikt i inntjening/tap som fglge av feilslatte strategiske beslutninger,
endringer i rammebetingelser, darlig implementering av beslutninger eller manglende tilpasning til
endringer i rammebetingelser.
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Compliance risiko er risikoen for at konsernet padrar seg offentlige sanksjoner, bgter, gkonomisk tap
eller svekket omdgmme som fglge av manglende etterlevelse av lover, forskrifter eller
myndighetsfastsatte retningslinjer.

Forretningsrisiko er risikoen for uventede inntekts- og kostnadssvingninger ut fra andre forhold enn
kreditt, markeds-, operasjonell- og/eller likviditetsrisiko.

Risikoen for uforsvarlig gjeldsoppbygging er risikoen for at konsernets soliditet reduseres
uforholdsmessig som fglge av hgy andel fremmedfinansiering og overdreven gjeldsoppbygging.

Alle de overnevnte risikotyper er gjenstand periodisk vurdering, enten alene eller i sammenheng.

5 Kredittrisiko

Kredittrisiko utgjgr konsernets stgrste risikoomrade. Kredittrisiko defineres som risiko for tap knyttet
til at kunder eller andre motparter ikke kan gjgre opp for seg til avtalt tid og i henhold til skrevne
avtaler, og at mottatte sikkerheter ikke dekker utestaende krav.

Kredittrisiko oppstar i tre av bankens forretningsomrader; (i) utlan, kreditter og garantier for
personkunder, (ii) utlan, kreditter og garantier for bedrifter, og (iii) utlan og investering i banker,
obligasjoner og ansvarlige lan.

Bankens tilgang til korrekt og fullstendig finansiell informasjon og generell kredittinformasjon om
lantakere er avgjgrende for bankens vurdering av den kredittrisiko som er knyttet til den enkelte
lantaker. Bankens utlansportefglje bestar i hovedsak av lan til private og sma -og mellomstore
foretak lokalisert i Ringerike-, Hadelands- og Nittedalsregionen. Banken kjenner markedet godt og
innhenter ngdvendig dokumentasjon som et ledd i kredittbehandlingen.

| tillegg til den spesifikke risiko som ligger i bankens utlansportefglje, vil bankens fremtidige
tapsutvikling ogsa pavirkes av andre faktorer som for eksempel den generelle gkonomiske
utviklingen, fremtidig renteniva og bankens Igpende handtering av kredittrisikoen.

Utlan til personkunder er i all hovedsak boligfinansiering. Kvaliteten i personmarkedsportefgljen
vurderes a vaere god. Det meste av personmarkedslanene er sikret med pant i fast eiendom og
beldningen er gjennomgaende moderat sett opp mot sikkerhetsverdiene. Dette tilsier begrenset
tapspotensiale sa lenge disse verdiene ikke forringes vesentlig.

Risikoen i bedriftsmarkedsportefgljen vurderes a veere moderat. Den totale kreditteksponeringen er
stgrst mot naeringseiendom og eiendomsprosjekter hvor engasjementet er sikret med pant i fast
eiendom hvor beldningsgraden er giennomgaende moderat sett opp mot sikkerhetsverdiene.

Det har de siste arene veert svaert lave tap pa utlan og banken fglger aktivt opp Igpende
engasjementer. Kreditter besluttes i henhold til bankens bevilgningsreglement. Overvaking av
kredittrisikoen skjer fortlgpende gjennom bankens risikoklassifiseringssystem og systemer for tidlig
varsling av sentrale utviklingstrekk (early warning). God risikokultur, lavt renteniva, kombinert med
lav arbeidsledighet i bankens markedsomrade, er blant arsakene til lave tap og mislighold.

Styring og kontroll av kredittrisiko er beskrevet i bankens kredittpolicy. Styret har giennom dette
fastsatt mal og rammer for bankens kredittrisiko. Bankens kredittpolicy er utledet av bankens
overordnede strategi og banken skal ha en moderat risikoprofil for kredittrisiko.
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Kredittrisikoen styres gjennom rammeverk for kredittinnvilgelse, engasjementsoppfalging og
portefgljestyring. Rammene gjennomgas minimum arlig og etterlevelse overvakes Igpende med
kvartalsvis rapportering til styret.

Styret er ansvarlig for bankens lane- og kredittinnvilgelser, men delegerer innen visse rammer
kredittfullmaktene til administrerende banksjef, som igjen kan delegere disse innenfor egne
fullmakter. Utlansfullmaktene er gradert i forhold til engasjementsstgrrelse og risikoprofil.

Det er gjennom uavhengige revisjoner, stikkprgver og gvrig internkontroll ikke avdekket alvorlige
brudd pa rammer og fullmakter innenfor kredittomradet i 2019. Vurderingen er at kvaliteten p3
styring og kontroll av kredittrisiko er god ut fra virksomhetens stgrrelse, omfang og kompleksitet.

Bankens portefglje av rentebaerende verdipapirer pafgrer ogsa banken kredittrisiko. | bankens policy
for styring og kontroll av markedsrisiko er det fastsatt rammer for maksimal portefglje, samt
maksimalrammer for eksponering per bransje og utsteder.

SpareBank 1 Ringerike Hadeland benytter ssmmen med de @vrige bankene og finansierings-
selskapene i SpareBank 1-alliansen, felles modeller for beregning av kredittrisiko i innvilgelses-
prosessen og pa portefgljeniva. Modellene er basert pa statistiske beregninger.

Bankens risikoklassifiseringssystem er utviklet for a kunne styre bankens utlansportefglje i trad med
bankens kredittpolicy og gjennom risikoklassifisering, risikoprising og portefgljestyring bidra til a sikre
den risikojusterte avkastningen.

Bankens kredittmodeller bygger pa tre sentrale komponenter:

e Misligholdssannsynlighet (PD)
e Eksponering ved mislighold (EAD)
e Tap gitt mislighold (LGD)

Bankens kredittmodeller er basert pa statistiske beregninger av misligholdssannsynlighet for alle
kunder. Misligholdssannsynlighet beregnes pa grunnlag av ngkkeltall knyttet til inntjening, taering og
adferd og benyttes som grunnlag for ngkkeltall for risikoklassifisering av kunden. | tillegg benyttes
risikoklassen for a klassifisere hver enkelt kunde i en risikogruppe. Modellene er basert pa scoring av
utlansportefgljen hvor det tas hensyn til finansiell stilling samt interne og eksterne adferdsdata.

Modellene reflekterer misligholdssannsynlighet i Igpet av de neste tolv manedene under de
gjeldende konjunkturforhold. Modellen benytter 11 risikoklasser (A-K) hvorav 2 risikoklasser (I-K) for
kunder med misligholdte og/eller nedskrevne engasjement, se tabell under. Kundene re-scores
manedlig i bankens portefgljestyringssystem.

Modellene valideres jevnlig bade med hensyn pa evne til a rangere kundene samt a estimere PD-
niva. Den kvantitative valideringen skal sikre at de benyttede estimater for misligholdssannsynlighet,
eksponering ved mislighold og tapsgrad ved mislighold holder en tilstrekkelig god kvalitet. Det
giennomfgres analyser som vurderer modellenes evne til a rangere kundene etter risiko
(diskrimineringsevne), og evnen til a fastsette riktig niva pa risikoparameterne. Resultatene fra
validering av bankens kredittmodeller bekrefter at modellens treffsikkerhet er innenfor interne mal
og internasjonale anbefalinger.
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PD/Sikkerhetsdekning 1[0-60%> 2[60-70%> 3[70-75%> 4[75-80%> 5[80-90%> 6[90-100%> 7[100%-

A[0,0 - 0,10 %> Laveste Laveste Laveste

B[0,1-0,25 %> Laveste Laveste Laveste Middels Middels
C[0,25 - 0,50 %> Laveste Laveste Middels Middels

D[0,50 - 0,75 %>
E[075-125%>
F[2,25-2,50 %> Middels Middels Middels Middels Middels Hey Hey
G[2,50 - 5,00 %> Middels Middels Middels Middels Hey

H[5,00 - 10,00 %>
110,00 - 99,99 %>
J[100 %>

Middels Middels Middels Middels

Middels Middels Middels Middels Middels

Hay

Hoy Hay Hay

Misligholdt Misligholdt Misligholdt Misligholdt Misligholdt Misligholdt Misligholdt

K [100 %> isligholdt og igholdt og isligholdt og sl og igholdt og ligholdt og igholdt og

5.1.1.3  Eksponering ved mislighold (EAD)

Eksponering ved mislighold (EAD) er en beregnet stgrrelse som angir eksponering mot kunden ved et
fremtidig misligholdstidspunkt. Denne eksponeringen bestar av henholdsvis utlansvolum, garantier
og innvilgede, men ikke trukne rammer. For trekkrettigheter og garantier benyttes en
konverteringsfaktor for a ansla hvor mye av ubenyttede trekkrettigheter og avgitte garantier som blir
trukket og gjort gjeldende ved et fremtidig misligholdstidspunkt.

5.1.1.4 Tap gitt mislighold (LGD):

"Tap gitt mislighold" angir hvor mye banken potensielt kan tape dersom kunden misligholder sine
forpliktelser. Banken estimerer tapsgrad for hvert 1an basert pa forventet realisasjonsverdi (RE-verdi)
pa underliggende sikkerheter, gjenvinningsgrad pa usikret del av ldnene samt kostnadene banken har
ved a drive inn misligholdte engasjement. RE-verdi beregnes med utgangpunkt i en realisasjons-verdi
i en nedgangskonjunktur (downturn-estimat) iht. krav til LGD beregning for interne risiko- og
kapitalstyringmodeller (IRBA modeller).

5.1.2  Eksponering

Per 31. desember 2019 var brutto utlan, inkludert utlan overfgrt til SpareBank 1 Boligkreditt AS og
Naeringskreditt AS, for banken pa NOK 30,1 milliarder kroner, hvorav 20,5 milliarder kroner er utlan
til privatmarkedet og 9,6 milliarder er utlan til bedriftsmarkedet. Brutto tolvmanedersvekst utgjorde
6,0 (9,1) prosent. Utlan overfgrt til SpareBank 1 Boligkreditt AS utgjgr rundt 43 prosent av totale
brutto utlan til personkunder og er innenfor bankens ramme pa maksimalt 50 prosent.

Belgp i MNOK 2019 2018 2017 2016 2015
Privatmarked 20.466 19.302 17.777 16.416 14.847
Bedrifsmarked 9.615 8.853 8.028 7.922 7.625
Brutio uian 30.081 28.155 25.805 24.338 22472
- hvorav BKF 8.746 8.282 7.402 6.409 5.718
- hvorav NKF 107 112 - - -

Banken har noe hgyere nzeringskonsentrasjonsrisiko i bedriftsmarkedsportefgljen enn sammenlign-
bare banker generelt og mot byggeprosjekter og naeringseiendom (omsetning og drift av eiendom)
spesielt. Eksponeringen mot eiendomsrelatert virksomhet utgjorde 56 (56) prosent av bankens BM-
portefglje ved utgangen av 4. kvartal 2018.

Tabellen nedenfor viser en oversikt over bankens utvikling i ordinaere brutto utlan, ekskludert utlan
overfgrt til SpareBank 1 Boligkreditt AS, fordelt pa produkter. Nedbetalingslan utgjorde 87 prosent av
bruttoutlan per 31. desember 2019, mens byggelan utgjorde 2 prosent.
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Belop i MNOK 2019 2018 2017 2016
Kasse-/drift og brukskreditier 1% 12 % 13 % 15 %
Byggelan 2% 3% 2% 3%
Nedbetalings-/rammelan 87 % 85 % 84 % 82 %
Sum brutto utlan 21.057 19.780 18.423 17.938

Utlan i kommunene i bankens geografiske kjerneomrade utgjorde 73 prosent av bankens samlede
utlan per 31. desember 2019, mens utlan til kunder i tilgrensende kommuner inkl. Oslo utgjorde 16
prosent av bankens samlede utlansvolum. Tabellen nedenfor gir en oversikt over bankens fordeling
av utlan pa geografisk omrade ekskl. utlan overfgrt til SpareBank 1 Boligkreditt AS og SpareBank 1

Neeringskreditt AS.

PM BM

Ringerike Hole Gran| Jevnaker| Nittedal Totalt| Ringerike| Hadeland| Nittedal Totalt SB1RH
Totale utlan 4.431 1.614 3.129 2.001 1.701 12.876 7.268 1.999 1.605 10.873 23.748
1. Kommunen 65 % 36 % 44 % 55 % 56 % 54 % 67 % 49 % 29 % 58 % 56 %
2. Tilhgrende kierneomrade 1% 35% 31 % 20 % 11% 20 % 10 % 41 % 3% 15% 18 %
3. @vrig markedsomrade 5% 8% 3% 6% 5% 5% 9% 1% 1% 8% 6 %
4. Oslo 10 % 1% 13 % 8% 14 % 1% 4% 5% 25% 7% 9%
5. @vrig 9% 10 % 9% 10 % 14 % 10 % 10 % 4% 33% 12 % 1%
5.1.2.1 Personmarkedet

Til tross hgy vekst i volum har kredittkvaliteten i utlansportefgljen vaert stabil over tid. Gjennom-
snittssaldoen pa boliglanene er cirka 1,8 millioner kroner. Portefgljens risikoparametere oppdateres
og overvakes manedlig. Figur 5.1 viser utlansportefgljen fordelt pa misligholdsklassene A til K.
Misligholdsklasse A representerer lavest mulig risiko, mens risikoklasse K og J representerer
misligholdte og/eller nedskrevne engasjementer. Ved utgangen av 4. kvartal 2019 har 81 (82)
prosent av boliglansportefgljen en misligholdssannsynlighet pa under 0,50 prosent (risikoklasse A-C),
mens 94 (94) prosent av boliglansportefgljen klassifiseres som lavrisikoengasjementer (risikoklasse A-
E).

Figur 5.2. Forventet tap (EL) i prosent av totale
utlan i respektiv risikoklasse

12,0%

Figur 5.1. Totale utlan til personkunder fordelt
pa risikoklasser

35%

11,2%

33%

o
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Det meste av personmarkedslanene er sikret med pant i fast eiendom og belaningen er gjennom—
gaende moderat sett opp mot sikkerhetsverdiene. Dette tilsier begrenset tapspotensiale sa lenge
disse verdiene ikke forringes vesentlig. Forventet tap i portefgljen har vaert meget lav over tid. Ved
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utgangen av 4. kvartal 2019 er det forventende tapet i portefgljen lik 0,08 (0,07) prosent totale utlan,
jevnfer figur 5.2.

Banken har en gjennomsnittlig belaningsgrad i boliglansportefgljen pa 58 (58) prosent inkl.
boligkreditt og 64 (64) prosent ekskl. boligkreditt. jevnfgr figur 5.3. Belaningsgraden beregnes pa
innvilget ramme. Utviklingen i LTV avhenger saledes av kundenes avdragsprofil og utvikling i
markedsverdien pa eiendommene som er stilt som sikkerhet. Markedsverdien pa alle sikkerheter
oppdateres manedlig ved hjelp av data fra Eiendomsverdi. Rundt 75 prosent av portefgljen ekskl.
boligkreditt, ligger innenfor en LTV pa 85 prosent.

Etter innfgring av ny boliglansforskrift 01.01.2017, med seerskilte regler for Oslo, har den kraftige
prisveksten i Oslo snudd, mens det i bankens kjerneomrader har vaert moderat vekst. Banken
etterlever boliglansforskriftens krav til beldningsgrad, gjeldsgrad, betjeningsevne og avdrag. Samlet
beldningsgrad i boliglansportefgljen ligger litt i overkant av 2 ganger inntekt, mens samlet
belaningsgrad for nye kunder ligger i underkant av 3 ganger inntekten, jevnfgr figur 5.4

Figur 5.3. Figur 5.4
Utvikling i total LTV boliglan. Jun.16 - des.19 Utvikling i gjeldsgrad. Nye og eksisterende kunder
80% 3,5
75% 30
25
70%
2,0
65% w Ls
1,5
60%
1,0
55% 05
50% 0,0
201606 201706 201806 201906 200911 201111 201311 201511 201711 201911
= Egen boligldnsportefolje Inkl. BKF s Eksisterende Nye

Risikoen i bankens PM-portefglje vurderes gjennom bankens kredittmodell som lav, jevnfgr figur 5.5.
Portefgljen har lav hgyrisikoandel, lavt mislighold og lave tap.

Figur 5.5 Personmarked. Total portefglje fordelt pa risikogruppe (risiko- og sikkerhetsklasse). Volum i MNOK.
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5.1.2.2 Bedriftsmarkedet

Risikoen i bedriftsmarkedsportefgljen vurderes a vaere moderat. Den totale kreditteksponeringen er
stgrst mot neeringseiendom og eiendomsprosjekter hvor engasjementet er sikret med pant i fast
eiendom hvor belaningsgraden er gjennomgaende moderat sett opp mot sikkerhetsverdiene.

Kredittkvaliteten i utlansportefgljen har bedret seg de siste arene. Portefgljens risikoparametere
oppdateres og overvakes manedlig. Figur 5.6 viser utlansportefgljen fordelt pa misligholdsklassene A
til K. Misligholdsklasse A representerer lavest mulig risiko, mens risikoklasse K og J representerer
misligholdte og/eller nedskrevne engasjementer. Ved utgangen av 4. kvartal 2019 har 39 (33)
prosent av BM-portefgljen en misligholdssannsynlighet pa under 0,50 prosent (risikoklasse A-C),
mens 64 (64) prosent av portefgljen hadde en misligholdssansynlighet under 1,25 prosent
(risikoklasse klasse A-E -> lav risiko).

Figur 5.6 Totale utlan til bedriftsmarkeds fordelt pa Figur 5.7. Forventet tap (EL) i prosent av totale utladn

risikoklasser i respektiv risikoklasse
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Den totale kreditteksponeringen er stgrst mot naeringseiendom og eiendomsprosjekter hvor
engasjementet er sikret med pant i fast eiendom hvor belaningsgraden er gijennomgaende moderat
sett opp mot sikkerhetsverdiene. Forventet tap i BM-portefgljen har veert relativt lav over tid. Ved
utgangen av 4. kvartal 2019 var det forventende tapet i portefgljen lik 0,43 (0,51) prosent BM-
portefgljen.

Risikoen i bankens BM-portefglje vurderes gjennom bankens kredittmodell som moderat, jevnfgr
figur 5.10. Portefgljen har lav hgyrisikoandel, lavt mislighold og lave tap.
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Figur 5.10 Bedriftsmarked. Total portefglje fordelt pa risikogruppe (risiko- og sikkerhetsklasse). Volum i

MNOK.
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5.1.2.3 Totalt

Risikoen i bankens kredittportefglje vurderes giennom bankens kredittmodeller som lav til moderat;

e Andel lav og laveste risiko i PM portefg@ljen er 86 (85) prosent.

e Andel lav og laveste risiko i BM portefgljen er 46 (43) prosent, mens andel middels risiko er

44 (47) prosent

e Andel lav og laveste risiko i totalportefgljen er 73 (71) prosent, mens andel middels risiko er

23 (24) prosent.

Figur 5.11 Total portefglje fordelt pa risikogruppe (risiko- og sikkerhetsklasse).
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6 Markedsrisiko

Markedsrisiko defineres som tap som skyldes endringer i observerbare markedsvariabler som renter,
aksjekurser og valutakurser.

Styringen av markedsrisiko skjer gjennom detaljerte rammer for blant annet investeringer i aksjer,
obligasjoner og posisjoner i rente- og valutamarkedene. Rammene vedtas av bankens styre og
gjennomgas minimum arlig. Etterlevelse av rammene overvakes Igpende og status i forhold til
styrevedtatte rammer rapporteres manedlig. Rammene ligger godt innenfor de maksimalgrenser
myndighetene har fastlagt.

Bankens eksponering for markedsrisiko skjer p.t. giennom plasseringer for a sikre en tilstrekkelig
likviditetsportefglje, i portefgljen av strategiske eierandeler eller investeringer i aksjer, verdipapir-
fond og egenkapitalbevis (gvrige likvide aktiva). Banken skal ikke ha en handelsportefglje.

Likviditetsportefgljen har som formal a sikre at banken har tilstrekkelige likvide eiendeler til 8 kunne
overleve i 12 maneder uten ekstern finansiering. Som definert i policy for styring av likviditetsrisiko
sa bestar den av kontanter/ innskudd i Norges Bank, investeringer i rentepapirer av hgy kvalitet og
med hgy likviditet (eks. statspapirer, andre papirer med 0 % vekting ift kapitaldekningen og
obligasjoner med fortrinnsrett, obligasjoner utstedt av kommuner/ fylkeskommuner eller industri
med minimum AA-rating) samt innskudd i kredittinstitusjoner og gvrige likvide aktiva.

Styret har vedtatt rammer for markedsrisiko som males og fglges opp jevnlig. Banken beregner
markedsrisiko innenfor fglgende omrader:

e Renterisiko
e Spreadrisiko
e Aksjerisiko

e Valutarisiko

Med renterisiko menes risikoen for tap av kapital eller inntekter som fglge av endring i markeds-
renten. Dette oppstar som fglge av avvik mellom tidspunktet for renteregulering pa eiendeler og
renteregulering pa gjeld. Renterisiko reguleres av rammer for maksimal verdiendring ved en endring i
rentenivaet pa 2 prosentpoeng.

Med spreadrisiko menes risikoen for endringer i markedsverdi/realistisk verdi av obligasjoner mv. og
engasjementer som fglge av generelle endringer i kredittspreader.

Med kursrisiko menes risiko for tap av kapital eller inntekter som fglge av ugunstig kursutvikling pa
aksjer, egenkapitalbevis og verdipapirfondsandeler. Dette oppstar som fglge av bankens
investeringer i aksje-, egenkapitalbevis- og verdipapirfondsmarkedet. Bankens risikoeksponering mot
denne formen for risiko er regulert giennom vedtatte rammer for maksimale investeringer i de ulike
portefgljene.

Med valutarisiko menes risikoen for tap av kapital eller inntekter som fglge av ugunstig valutakurs-
utvikling. Dette oppstar som fglge av at dpne posisjoner i andre valutaer enn bankens basisvaluta,
norske kroner, endrer verdi ved valutakursendring. Rammene for valutakursrisiko er uttrykt ved
rammer for maksimal total valutaposisjon samt begrensninger i mulig valutaeksponering.

Se note 2 og note 13-15 i arsregnskapet for 2019 for mer detaljert beskrivelse av regnskapsmessig
behandling av finansielle instrumenter.
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7 Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for ikke veere i stand til a innfri forpliktelser pa forfall eller ikke evne a
finansiere eiendeler, herunder gnsket vekst, uten vesentlig gkte kostnader.

SpareBank 1 Ringerike Hadelands risikotoleranse og retningslinjer for styring av likviditetsrisiko og
finansieringsrisiko er angitt i bankens likviditetspolicy. Likviditetsstyringen skal organiseres pa en slik
mate at det sikrer god styring og kontroll av bankens likviditetssituasjon. Dette oppnas ved at banken
har klare ansvarsforhold, tilstrekkelig kapasitet, kompetanse og systemer for & gjennomfgre
likviditetsstyringen. Kortsiktige og langsiktige likviditetsforstyrrelser, bade kriser i banken og
markedet handteres i henhold til utarbeidet beredskapsplan. Beredskapsplaner foreligger pa bade
konsern- og allianseniva.

Likviditetspolicyen, forutsetninger for stresstester og beredskapsplaner skal revideres arlig og
godkjennes av styret. Bankens beredskapsplan er tett knyttet opp mot beredskapsplanen til
alliansen. Banken samarbeider med andre banker i Alliansen gjennom felles beredskapsplan og
samarbeidsorganer bade innen likviditetsstyring og risikostyring av likviditetsrisiko.

Bankens rammeverk for styring av likviditetsrisiko skal gjenspeile bankens konservative risikoprofil pa
omradet. Banken skal ha en tilstrekkelig buffer av likvide aktiva for a dekke normal drift med
moderat vekst i minimum 12 maneder uten tilgang pa ekstern finansiering, samt a dekke en netto
negativ kontantstrgm neste 90 dager i et stresscenario (stort stress i bade bank og marked).
Likviditetsbufferen skal ha god omsettelighet og diversifisert sammensetning.

@konomi/finans overvaker daglig utviklingen av likviditetssituasjonen for banken, mens risikostyring
er ansvarlig for overvakning og rapportering av alle gjeldende rammer og maltall til styret kvartalsvis.

Likvidetetsrisikoen reduseres gjennom spredning av innlanene pa ulike markeder, innlanskilder,
instrumenter og Igpetider. Banken gnsker a ha en konservativ risikoprofil, noe som gjenspeiles i en
diversifisert finansierings-struktur. Banken arbeider aktivt for en best mulig diversifisering av
finansieringskilder, -produkter og forfall.

For sikre en diversifisert finansiering har banken etablert rammer for avhengighet av
markedsfinansiering, bruk av OMF som finansieringskilde og diversifisering av innskudd.
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Figur 7.1 Sammensetning fundingkilder (mill.kroner)  Figur 7.2 innskuddsdekning eksklusiv Boligkreditt
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7.2.1.2 Langsiktig finansiering

Net Stable Funding Ratio (NSFR) maler RHs andel av stabil finansiering. Langsiktige eiendeler
(nevneren i brgken) skal finansieres med et minimum av stabile finansieringskilder (teller). Stabil
finansiering er definert som andelen egenkapital og gjeld med Igpetid lengre enn ett ar. Bankens
likviditetspolicy tilsier at NSFR skal vaere over 100 prosent.

Volumveid snittdurasjon pa samlede ekstern finansering skal minimum vaere 2,5 ar. Per 31.12.2019
var volumveid snittdurasjon pa 3,45 ar.

Figur 7.3 NSFR Figur 7.4 Gjennomsnittlig tid til forfall (ar) pa RHs
innlan
160% 4,0
3,5
150%
3,0
140%
2,5
130% 2,0
15
120%
1,0
110%
05
100% T T T T T 0,0 T T T T T
jun. 17 des. 17 jun. 18 des. 18 jun. 19 des. 19 des. 14 des. 15 des. 16 des. 17 des. 18 des. 19
——Niva ——Niva

7.2.2  OQverlevelse
For a bygge opp under malsetningen om lav likviditetsrisiko er det etablert ulike mal for overlevelse
pa ulike tidshorisonter.

7.2.2.1 LCR

Liquidity Coverage Ratio (LCR) er et mal pa likviditeten i en stresset periode pa 30 dager. RH ma ha
nok likvider til & handtere store tap av innskudd kombinert med stopp i tilgang pa ny ekstern
finansiering. LCR skal dekke bade en institusjonell krise og en systemkrise. LCR-tallet beregnes ut fra
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en brgk hvor teller bestar av tilgjengelige likvider av hgy kvalitet, og nevner bestar av forventet
utgang av innskudd og innlan. LCR rapporteres manedlig til Finanstilsynet.

Figur 7.5 Utvikling LCR
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Se note 2 og note 16 og 17 i arsregnskapet for 2019 for mer detaljert beskrivelse av regnskapsmessig
behandling av likviditetsrisiko.
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8 Operasjonell risiko

Operasjonell risiko er risikoen for tap som fglge av utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser
eller systemer, menneskelige feil, eller eksterne hendelser. Mens banken bevisst tar markeds- og
likviditetsirisko, er operasjonell risiko en risikotype man i stgrst mulig grad gnsker a unnga.

Den operasjonelle risikoen i konsernet skal karakteriseres ved fa og sma operasjonelle hendelser.
Den praktiske styringen av operasjonell risiko i konsernet baserer seg pa hovedaktivitetene som
fremkommer:

e Risikoanalyser

e Tap, hendelser og kundeklager
e Kontinuerlig forbedring

e Leder bekreftelsen

Operasjonell risiko er ikke et tillegg til allerede eksisterende risikokategorier, men kan sies a veere en
"prosessrisiko” som vil vaere tilstede i selve prosessen med & handtere blant annet kreditt-, markeds-
og likviditetsrisiko. Operasjonell risiko relatert spesifikt til prosesser innenfor nevnte omrader vil
derfor som hovedregel vurderes ved risikoanalyser av disse omradene.

Avdeling for risikostyring og compliance skal fasilitere risikoanalyser og bista med metodikk og
verktgy som gjgr det mulig for fgrstelinjen a giennomfgre egne risikoanalyser

Banken har en etablert praksis for registrering av ugnskede hendelser. En samlet oversikt over
ugnskede hendelser bidrar til at banken har fokus pa de rette omradene hva gjelder kvalitet og
internkontroll. | begrepet ugnskede hendelser ligger kundeklager, vesentlige IT-hendelser og andre
hendelser.

Tap og hendelser skal giennomgas periodisk for a avdekke vesentlige eller systematiske feil,
svakheter og forbedringsomrader. Alle medarbeidere i banken har et ansvar for a rapportere
hendelser og kundeklager. Avdeling for risikostyring og compliance er ansvarlig for at disse blir
registrert i hendelsesdatabasen i henhold til egne rutiner.

Avdeling for risikostyring og compliance skal registrere og fglge opp vesentlige forbedringsforslag
basert pa rapporter fra internrevisjon og tiltak basert pa erfaringer fra Finanstilsynet eller
anbefalinger fra andre uavhengige kontrollorganer. Alle ledere med ansvar for a fglge opp tiltak, skal
jevnlig oppdatere fremdrift pa igangsatte aktiviteter i forbedringsdatabasen.

Alle ledere av virksomhet -og stgttefunksjoner har ansvar for den daglige risikostyringen, samt for a
sikre at det foreligger en god internkontroll innenfor sitt ansvarsomrade. Alle ledere skal rapportere
status og utvikling i arlig lederbekreftelse, samt vurdere risikokultur som et element i analyser og
kartlegginger for sine omrader. Lederbekreftelsen skal gi administrerende banksjef og styret
informasjon om risikostyringen er forsvarlig ivaretatt, herunder at rutiner, retningslinjer og
lover/regler fglges. Lederbekreftelsen er en viktig del av konsernets systematiske arbeid med
kvalitet. Arbeidet med lederbekreftelsen koordineres av avdeling for risikostyring og compliance.
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9 Compliance risiko

Compliancerisiko er risikoen for at konsernet padrar seg offentlige sanksjoner, bgter, gkonomisk tap
eller svekket omdgmme som fglge av manglende etterlevelse av lover, forskrifter eller myndighets-
fastsatte retningslinjer.

Avdeling for risikostyring og compliance har det overordnede ansvaret for a koordinere
compliancearbeidet.

Konsernets ledelse er ansvarlig for implementering og etterlevelse av lover og forskrifter, mens den
enkelte medarbeider er ansvarlig for den daglige, Iépende etterlevelse. Hendelser og brudd pa
complianceomradet blir pa samme mate som for operasjonell risiko registrert og fulgt opp via
konsernets hendelsesdatabase.

10 Eierrisiko

Eierrisiko er risikoen for at konsernet blir pafgrt et negativt resultat fra eierposter i strategisk eide
selskaper, eller at konsernet ma tilfgre ny egenkapital i strategisk eide selskaper, enten dette skyldes
kraftigvekst eller for a sikre videre drift som fglge av underskudd.

Konsernet utgver sin eierstyring i eide selskap gjennom formelle styringsorganer i Samarbeidende
Sparebanker (SamSpar), SpareBank 1 Gruppen AS, Alliansesamarbeidet og de gvrige eide selskapene.
| 2012 ble "Samsparhuset" etablert med 11 arsverk blant annet for a styrke bankenes innflytelse
innenfor SpareBank 1 Alliansen. Antall arsverk siden gkt og var 18 % arsverk per 31.12.2019.

Konsernet har en betydelig risikoeksponering mot SpareBank 1 Gruppen og SpareBank 1 relaterte
selskaper. SpareBank 1-alliansen med tilknyttede selskaper er et meget viktig strategisk fundament
som gir banken tilgang pa produkter, teknologi, kompetanse og markedsprofilering og bidrar til at
banken kan veere en selvstendig lokalbank.

Hoveddelen av konsernets eierrisiko er knyttet til underliggende kredittrisiko, markedsrisiko og
forsikringsrisiko i de eide selskapene.

SpareBank 1 Ringerike Hadeland er per 31.12.2019 eksponert for eierrisiko gjennom fglgende
eierposisjoner.

e SpareBank 1 Boligkreditt AS, eierandel 4,58 %
e SpareBank 1 Nzeringskreditt AS, eierandel 0,42 %
e SpareBank 1 Kredittkort AS, eierandel 2,89 %
e SpareBank 1 Finans @stlandet AS, eierandel 5,0 %

| tillegg behandles enkelte mindre eierandeler i felleskontrollerte virksomheter med mindre belgp.
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