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1. Formal

Policy for godtgjerelse i SpareBank 1 Sgrast-Norge (morbank) skal bidra til & opprettholde
bankens konkurransekraft, tiltrekke og beholde relevant kompetanse, fremme og gi insentiver til
god styring av og kontroll med bankens risiko, motvirke for hay risikotaking og bidra til & unnga
interessekonflikter.

All belgnning i SpareBank 1 Sgrgst-Norge skal bidra til maloppnaelse, fremme onsket kultur med
grunnlag i bankens verdier, likestilling, mangfold og inkludering. Dette inkluderer risikovurdering av
vare sosiale baerekraftsmal knyttet til belanning.

Styret skal fastsette og sarge for at banken til enhver tid har og praktiserer retningslinjer og
rammer for godtgjarelsesordningen. Godtgjgrelsesordningen skal veere i samsvar med reglene om
god forretningsskikk, bankens strategi, overordnede mal, gkonomisk baereevne, risikotoleranse og
langsiktige interesser.

2. Rammeverk - Styring og kontroll av godtgjarelse i SpareBank 1 Sarast-
Norge

2.1. Overordnede styringsdokumenter
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3. Overordnede fgringer og myndighetskrav

Policy for godtgjerelse i SpareBank 1 Sgrgst-Norge bygger i hovedsak pa fglgende instanser/lover
som gir viktige faringer og prinsipper som ma legges til grunn for god styring av godtgjerelse:

Lov om finansforetak og finanskonsern

Forskrift om finansforetak og finanskonsern (finansforetaksforskriften)

Lov om allmennaksjeselskaper (allmennaksjeloven)

Forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for ledende personer

Finanstilsynets rundskriv 2/2020 av 19.05.2020.

Forskrift om kapitalkrav og nasjonal tilpasning av CRR/CRD IV

CRR artikkel 450

Finanstilsynets «Modul for evaluering av intern virksomhetsstyring» datert 15. desember

2021

e EBA: Endelig rapport om retningslinjer vedrgrende forsvarlig avignningspolitikk
EBA/GL/2021/04

e ESMA: Guidelines on certain aspects of the MIFID Il remuneration requirements,

ESMA 35-43-3565, gjeldende fra 03.10.2023

Lov om forsikringsformidling

Kommisjonsforordning 527/2014

Kommisjonsforordning 2021/923

Lov om offentliggjering av baerekraftsinformasjon i finanssektoren og et rammeverk for

baerekraftige investeringer

e Europaparlaments- radsforordning (EU) 2019/2088 om baerekraftsrelaterte opplysninger i

finanssektoren.

e o o o & o »

4. Godtgjarelsesutvalg

I henhold til finansforetaksforskriften §15-3 skal SpareBank 1 Sgrgst-Norge ha et eget
godtgjerelsesutvalg. Godtgjgrelsesutvalget skal veere sammensatt pa en slik mate at det skal
kunne foreta en sakkyndig og uavhengig vurdering av godtgjerelsesordningene, praktiseringen av
disse og incentivene for styring av risiko, kapital og likviditet slike ordninger medfgrer.

Godtgjgrelsesutvalget skal forberede alle beslutninger om godtgjerelse som skal treffes av styret.
Godtgjgrelsesutvalget skal ved saksforberedelsen ta hensyn til de langsiktige interessene til
egenkapitalbeviseiere, investorer og andre interessenter, og til allmenhetens interesser.

Leder og medlemmer av godtgjarelsesutvalget skal besta av medlemmer av styret som ikke deltar
i den daglige ledelsen og ha minst en representant fra de ansatte.

Viser til Instruks for styrets godtgjarelsesutvalg.

5. Definisjon

Godtgjgrelse omfatter alle fordeler en person mottar i kraft av sin stilling i banken.

Dette omfatter lann og annen godtgjarelse i form av:
e basislenn
e naturalytelser
e bonuser
¢ tildeling av egenkapitalbevis, tegningsretter, opsjoner og andre former for godtgjerelse som
er knyttet til egenkapitalbevis eller utviklingen av kursen pa egenkapitalbevis i selskapet
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pensjonsordninger

fortidspensjonsordninger

etterlennsordninger

alle former for variable elementer i godtgjarelsen, eller seerskilte ytelser som kommer i
tillegg til basislgnn.

6. Hvem omfattes

Policy for godtgjarelse gjelder for alle ansatte i SpareBank 1 Sgrgst-Norge morbank. | henhold til
Forskrift om finansforetak og finanskonsern § 15-1 1. ledd skal godtgjerelsesordningen ha
saerskilte regler for ansatte med vesentlig innvirkning pa foretakets risikoprofil. Det er i denne
policyen ikke inntatt saerskilte regler for nevnte gruppering da den eneste variable godtgjerelsen
SpareBank 1 Sgrgst-Norge har er eventuell overskuddsdeling til alle ansatte i morbank.

Ledende ansatte er i SpareBank 1 Sgrgst-Norge definert til:
e Konsernledelsen

SpareBank 1 Sgrast-Norge har lagt til grunn et overordnet prinsipp om at konsernledelsen, som
gverste leder for det enkelte forretningsomrade ivaretar styring og kontroll av risiko i egen
virksomhet gjennom sitt lederskap.

@vrige skjgnnsmessige kriterier for identifisering av ledende personer skal falge de til enhver tid
gjeldende kriterier fastsatt av Finanstilsynet. For SpareBank 1 Sgragst-Norge er dette definert til a
veere:
Konsernledelsen
e Styret
e |Leder for representantskapet

Ansatte med vesentlig innvirkning pa bankens risikoprofil:
e |edende ansatte (konsernledelsen)

Regionledere BM og PM

Ledere for kredittomradet BM og PM

Finanssjef

Leder compliance

Leder kreditt og operasjonell risiko

Leder markeds- og likviditetsrisiko

En person anses a veere risikotaker dersom vedkommende i forrige regnskapsar ble tildelt samlet
godtgjarelse lik eller hgyere enn et medlem av konsernledelsen, og den ansatte utfgrer arbeid i en
vesentlig forretningsenhet og arbeidets art har vesentlig innflytelse pa forretningsenhetens
risikoprofil jf. finansforetaksforskriften §15-2.

7. Risikoevne og risikovilje — styringsmodell, ansvar og roller

Banken skal ha en lav risikoprofil pa godtgjerelse der ingen enkelthendelser (utbetaling, tildeling)
skal kunne skade bankens finansielle stilling i alvorlig grad.

7.1. SpareBank 1 S@rast-Norge — en attraktiv arbeidsgiver

Banken skal veere en attraktiv arbeidsgiver med en Ignnspolitikk som er konkurransedyktig.
Bankens godtgjerelsesordning skal motivere til etterlevelse av konsernets visjon, verdier og
strategi.



SpareBank o

SORBST-NORGE

Policy for godtgjarelse SpareBank 1 Sarast-Norge

Legnn skal bidra til motivasjon, innsats, resultater og beerekraftig utvikling av banken. Den
skal gi rom for individuell avignning og skal bidra til a tiltrekke, utvikle og beholde dyktige
medarbeidere med relevant kompetanse, og for @vrig veere i trdd med prinsipper for god
eierstyring og selskapsledelse.

Lgnnsdannelsen i banken skal sta i et balansert forhold til Isannsomhet, inntjening,
samfunnsgkonomiske hensyn, det arbeid som utfares, og stillingens ansvars- og
myndighetsforhold, i tillegg til kompetansekrav, problemlgsningsniva og markedsmessige
hensyn.

Ansatte som utfgrer kontrollfunksjoner, skal veere uavhengig av forretningsomradene de
kontrollerer, ha tilstrekkelig myndighet til & utfere sine oppgaver, og godtgjegres i samsvar
med maloppnaelse knyttet til deres funksjoner uavhengig av resultatet i forretningsomradet
de kontrollerer.

Godtgjarelse til overste leder i risikostyrings- og etterlevelsesfunksjonene skal vaere
underlagt direkte tilsyn av godtgjerelsesutvalget.

7.1.1.Likelgnn

Godtgjarelse skal fastsettes pa samme mate for begge kjonn. Likelannsprinsippet innebaerer
at medarbeidere skal Ignnes likt for arbeid av lik verdi, uavhengig av kjgnn. Dette er et
sentralt prinsipp i vart syn pa sosial beerekraft.

Alle medarbeidere i banken skal kienne sammensetningen av sin totale godtgjgrelse. En
enkel, klar og forstaelig godtgjarelsesprofil er et virkemiddel i konkurransen om kompetanse
og arbeidskraft.

7.1.2.Fast lann

Faringer i lannssystemet er at fastlann skal utgjere hoveddelen av den ansattes Ignn. Videre
bestar den enkelte medarbeiders faste lann av felgende forhold:

- Stillingsvurdering — jobbkrav (kompleksitet, ansvar og myndighet)

- Dyktighetsvurdering — utdanning, realkompetanse, resultater, atferd

- Markedsvurdering - tilbud, etterspgrsel, benchmark.

Medarbeidere skal ikke motta styrehonorar for verv de patar seg innenfor konsernet,
eventuelle styrehonorarer utenfor konsernet avklares med konsernsjef. Ansattes
representanter i bankens styre omfattes ikke av denne regelen.

7.1.3.Variabel lann - overskuddsdeling

Eventuell overskuddsdeling kan vurderes nar bankens resultater er ekstraordinzert gode,
bl.a. sammenlignet med andre banker, samt ved hendelser som for medarbeiderne har
betydd en arbeidsinnsats, over lang tid, utover det som kan forventes. Andre momenter kan
veere egenkapitalavkastning, utlansvekst, kostnadsgrad, kunde — og ansattilfredshet.

Ansatte skal ikke avlgnnes, eller prestasjoner vurderes, pa en slik mate at evnen til & pase at
kundens interesser ivaretas pa beste mate svekkes. Fastlgnn skal utgjgre hoveddelen av
den ansattes lgnn. Ansatte skal ikke ha gkonomiske insentiver eller fglge salgsmal som ikke
tar hensyn til kundens behov, og ikke ha avignning basert pa resultat knyttet til salg av et
enkeltprodukt fremfor et annet.
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Det innfgres ikke egne individuelle resultatbaserte belgnningsordninger, garantert variabel
godtgjarelse og/eller sign-on bonus.

En eventuell overskuddsdeling til alle ansatte skal ikke utgjgre mer enn halvannen
manedslgnn per ar, dersom det benyttes et likt belgp for alle ansatte, skal manedslgnnen til
den ansatte med lavest lgnn legges til grunn ved beregningen. Arlig variabel godtgjarelse
kan ikke utgjgre mer enn EUR 20.000.

7.1.4.Fradrags- og tilbakeholdsordning

Variabel godtgjgrelse, inkludert utsatt godtgjarelse, skal ved et svakt eller negativt resultat
reduseres vesentlig, nar det gjelder naveerende godtgjerelse og reduksjoner i utbetalinger av
tidligere opptjente belgp. Opptil 100 prosent av den samlede variable godtgjgrelsen kan
kreves tilbakebetalt ved tilfeller der ansatte har deltatt i eller veert ansvarlig for adferd som
har resultert i et betydelig tap for SpareBank 1 Sgrast-Norge eller hvor den ansatte ikke har
opptradt i henhold til gjeldende Policy for etikk, gode holdninger og god forretningsskikk som
gir grunnlag for saklig oppsigelse.

7.1.5.Pensjonsordning

Bankens medarbeidere opparbeider pensjonsrettigheter i henhold til bankens enhver tid
gjeldende pensjonsordning.

7.1.6.Kollektive goder

Alle medarbeidere er berettiget de til enhver tid gjeldende kollektive goder som er beskrevet i
personalhandbok for SpareBank 1 Sgrast-Norge.

7.1.7.Naturalytelser

Naturalytelser er Ignn i annet enn penger som medarbeidere far i arbeidsforholdet og som gir
en privatgkonomisk fordel. Ledende ansatte vil normalt tildeles naturalytelser som er vanlige
for sammenlignbare stillinger og der det foreligger et tjenstlig behov.

7.1.8.Etterlennsordninger

Hovedregelen er & ikke ha egne ordninger som regulerer etterlgnn, pensjon og andre
individuelle forhold, utover det som er normalt for den enkelte stilling. Markedsmessige
forhold kan allikevel gjere at det er behov for & innga slike avtaler.

Sluttavtaler som inngas skal tilpasses de resultater som er oppnadd over tid, og utformes slik
at manglende resultater ikke belgnnes.

7.1.9.0psjoner

Banken kan ha ordninger for sparing og tildeling av egenkapitalbevis, tegningsretter,
opsjoner eller andre former for godtgjarelse som er knyttet til egenkapitalbevis eller
utviklingen av kursen pa egenkapitalbevisene i banken.
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7.2. Ansvar og roller for styring og kontroll av godtgjarelsesrisiko

7.2.1.Styret

Styret har ansvar for:

e 4 godkjenne policy for godtgjarelse, samt pase at dokumentasjonen som ligger til grunn
for beslutninger er ivaretatt.

a fastsette ramme for variabel lgnn.

a fastsette lgnn og annen godtgjarelse til konsernsjef arlig.

a beslutte eventuell overskuddsdeling til alle ansatte.

a godkjenne «Rapport om arlig giennomgaelse og praktisering» og «Lederlgnnsrapport».
a fremlegge «Lederlgnnsrapport» for representantskapet.

a fremlegge Policy for godtgjarelse SpareBank 1 Sgrast-Norge» ved enhver vesentlig
endring og minst hvert fjerde ar for representantskapet.

7.2.2.Konsernsjef

Konsernsjef har ansvar for:

o 4 fastsette arlig lenn og annen godtgjarelse til gvrige medlemmer i konsernledelsen etter
forankring i godtgjorelsesutvalget.

e 3 vurdere overskuddsdeling til alle ansatte i samarbeid med styret.

7.2.3.Godtgjgrelsesutvalget

Godtgjarelsesutvalget har ansvar for:

o 4 forberede alle saker om godtgjerelser som skal behandles av styret i henhold til
«Instruks for styrets godtgjorelsesutvalg».

o 4 foreta en arlig giennomgaelse av praktiseringen av godtgjarelse og utarbeide en skriftlig
rapport som forelegges styret.

e 4 forberede «Lederlannsrapport» i henhold til pkt. 8.2.

e A4 veaere radgiver for konsernsjef nar det gjelder godtgjerelse til konsernledelsen.

e 4 fare tilsyn med godtgjerelsen til gverste ledelse i risikostyrings- og
etterlevelsesfunksjonene.

7.2.4.Intern revisor

Intern revisor har ansvar for:
e a4 gjennomga rapport om arlig praktisering av godtgjerelse og gi styret sine anbefalinger.

7.2.5.Ekstern revisor

Ekstern revisor har ansvar for:

e 34 gjennomga rapport om godtgjarelse som ledende personer har mottatt eller har til gode i
lopet av det foregaende regnskapsaret (Lederlannsrapporten) for rapporten behandles av
representantskapet.

7.2.6.Representantskapet

Representantskapet har ansvar for:

e 34 behandle og vedta «Policy for godtgjarelse i SpareBank 1 Sgrgst-Norge» ved enhver
vesentlig endring og minst hvert fierde ar, jf. Lov om allmennaksjeselskaper § 6-16a. (5).

e abehandle og vedta «Lederlgnnsrapport».
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8. Rapportering - offentliggjering

8.1. Rapport om gjennomgaelse og praktisering

Det skal minst en gang i aret foretas en gjennomgaelse av praktiseringen av godtgjarelse og
utarbeide en skriftlig rapport som forelegges styret. Rapporten skal gjennomgas av
uavhengig kontrollfunksjon (intern revisor).

8.2. Lederlgnnsrapport

Styret skal utarbeide en rapport om godtgjgrelse som ledende personer har mottatt eller har
til gode i lgpet av det foregaende regnskapsaret. Rapporten skal omfatte godtgjarelse som
tidligere, naveerende og fremtidige ledende personer har mottatt eller har til gode i lgpet av
ett regnskapsar jf. Forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for ledende
personer § 6 (2). Informasjonen skal individualiseres per ledende person.
Lederlgnnsrapporten skal behandles og vedtas av representantskapet. Ledende personer,
som skal innga i rapporten, defineres til konsernledelsen, styret og leder av
representantskapet. @vrige medlemmer av representantskapet inngar ogsa i rapporten, men
individualiseres ikke.

8.3. Offentliggjering

Informasjon om godtgjarelser skal offentliggjgres i henhold til den til enhver tid gjeldende
lovgivning, som for tiden er finansforetaksforskriften § 15-1 (2), CRR Artikkel 450 og
allmennaksjeloven § 6-16 a og b med tilhgrende forskrift.

8.4. Unntak fra opplysningsplikten

Rapporten skal ikke inneholde personopplysninger som nevnt i Europaparlaments- og
Radsforordning (EU) 2016/679 av 27. april 2016 om vern av fysiske personer i forbindelse
med behandling av personopplysninger og om fri utveksling av slike opplysninger samt om
oppheving av direktiv 95/46/EF (personvernforordningen) artikkel 9 nr. 1.

Styret skal sgrge for at rapporten ikke inneholder opplysninger som viser til den enkelte
ledende persons familiesituasjon.

Opplysninger som er underlagt lovbestemt taushetsplikt omfattes ikke av
rapporteringsplikten, og skal ikke offentliggjeres. Opplysninger som ikke kan gis uten
uforholdsmessig skade pa selskapet kan ogsa unntas offentliggjering, dersom det er
ngdvendig.

9. Vedlikehold

Policy for godtgjarelse gjelder for ett ar av gangen og revideres arlig.

Endring av godtgjgrelsesordninger skal dragftes med tillitsvalgte. Godtgjgrelsesutvalget skal
forberede styrets behandling av Policy for godtgjarelse i SpareBank 1 Sgrast-Norge.



SpareBank o

S@RBST-NORGE

Policy for godtgjarelse SpareBank 1 Sarast-Norge

10. Henvisning

Instruks for styrets godgjarelsesutvalg SpareBank 1 Sgrast-Norge.
Policy for handtering av interessekonflikter SpareBank 1 Sergst Norge.
Policy for etikk, gode holdninger og god forretningsskikk

Policy for likestilling, mangfold og inkludering.



