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Innledning

Dokumentet er utarbeidet for & gi markedet best
mulig informasjon om SpareBank 1 SR-Bank sin
risiko- og kapitalstyring. Det er i tillegg ment 3 dekke
kravene som er satt til offentliggjgring av
risikoinformasjon etter “Forskrift om kapitalkrav”.

Konsernets informasjonsstrategi vektlegger en
utstrakt dialog med ulike interessegrupper der
apenhet, forutsigbarhet og gjennomsiktighet settes i
fokus. Informasjonen skal vaere korrekt, relevant og
tidsriktig om konsernets utvikling og resultater, og
skal sprge for at konsernets ulike interessegrupper
kan holde seg Igpende orientert og skape tillit
overfor investormarkedet.

Dokumentet oppdateres arlig, med unntak av
informasjonen om kapitaldekning og minimumskrav
til ansvarlig kapital som oppdateres kvartalsvis. Dette
blir oppdatert i egne vedlegg (excel).

Kjernevirksomheten til banknaeringen er a skape
verdier gjennom & ta bevisst og akseptabel risiko.
SpareBank 1 SR-Bank bruker betydelige ressurser pa
a videreutvikle risikostyringssystemer og prosesser i
trad med ledende internasjonal praksis. SpareBank 1
SR-Bank gjgr utstrakt bruk av risikomodeller i
risikostyringen. Risiko- og kapitalstyringen i
SpareBank 1 SR-Bank stgtter opp under konsernets
strategiske utvikling og maloppnaelse, og sikrer
samtidig finansiell stabilitet og forsvarlig
formuesforvaltning.

Den samlede risikoeksponeringen til SpareBank 1 SR-
Bank er moderat. Ren kjernekapitaldekning for
SpareBank 1 SR-Bank er ved utgangen av 2013 pa
11,1 prosent, og godt over det regulatoriske kravet
pa minimum 9 prosent. SpareBank 1 SR-Bank er godt
rustet til 8 mgte framtidige gkte krav til kapitalisering
fra myndigheter og markedet.

SpareBank 1 SR-Bank vurderer & ha en forsvarlig
likviditetsbuffer og konsernet opplever at likviditeten
i det norske og europeiske kredittmarkedet er god.

Kredittrisiko star for en betydelig del av konsernets
risiko. Kredittkvaliteten i SpareBank 1 SR-Bank sin
portefglje er god og har bedret seg siste ar.
SpareBank 1 SR-Bank har en diversifisert portefglje.
Personmarkedet utgjgr 66 prosent av den totale
utlanseksponeringen til SpareBank 1 SR-Bank som
hovedsakelig bestar av godt sikrede boliglan.
Andelen lan med beldningsgrad over 85 prosent er
redusert det siste aret som fglge av strammere
retningslinjer for boligfinansiering. Konsernets
stgrste bransjemessige konsentrasjon er rettet mot

naeringseiendom som utgjgr ca 9 prosent (10 prosent
ved utgangen av 2012) av den samlede
utlansportefgljen (EAD) inkludert personmarkedet
ved utgangen av 2013. Eiendomsportefgljen knyttet
til utleie bestar i hovedsak av langsiktige
leiekontrakter med finansielt solide leietakere.

Erfaringer fra Finanskrisen viser at fokus pa
operasjonell risiko og organisasjonskultur er en viktig
del av god risikostyring. SpareBank 1 SR-Bank har
derfor isamarbeid med Universitetet i Stavanger
(UiS) utviklet og gjennomfgrt en
organisasjonsundersgkelse som maler den
operasjonelle risikokulturen i organisasjonen.
Undersgkelsen er unik i banksammenheng og gir
grunnlag for & male og forsta pa hvilken mate
organisasjonskulturen i SpareBank 1 SR-Bank
pavirker konsernets eksponering for operasjonell
risiko. Resultatene fra undersgkelsen bekrefter at
SpareBank 1 SR-Bank har en god risikokultur hvor de
ansatte vet hva som forventes av dem og opplever
stgtte fra organisasjonen til 3 opptre etisk riktig.

SpareBank 1 SR-Bank er godt rustet til & vaere med &
skape verdier for den regionen konsernet er en del
av.
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SpareBank 1 SR-Bank

SpareBank 1 SR-Bank er i dag landets ledende
aksjesparebank med en forvaltningskapital pa 157
mrd kroner. SpareBank 1 SR-Bank har veert en av de
mest Ignnsomme bankene i Norden de siste 15
arene. Konsernresultat fgr skatt ble per. 4. kvartal
2013 pa 2,35 mrd kroner. Konsernets
markedsomrade er Rogaland, Hordaland og Agder-
fylkene, med ca 310.000 kunder. Antall ansatte er
1180.

SpareBank 1 SR-Bank er et finanskonsern med et
komplett produktspekter overfor personmarked,
nzeringsliv og offentlig sektor.

Figur 1: Heleide og deleiede selskaper i SpareBank 1 SR-Bank konsern

Sparebank 1 SR-Bank ASA

SpareBank 1

| tillegg til selve bankvirksomheten har konsernet
spesialkompetanse innen finansiering,
valutaradgivning, fondsforvaltning, verdipapirhandel,
forsikring, eiendomsmegling og finansiell radgivning.

Konsernets hovedkontor er lokalisert i Stavanger.
Oversikt over selskaper i SpareBank 1 SR-Bank er vist
i figuren nedenfor.

SR-BANK

Forretningsomrader

Kapitalmarked Personmarked Bedriftsmarked Administrasjon & stotte

Antall arsverk: 39 Antall arsverk: 489 Antall arsverk: 173 Antall drsverk: 215
Heleide EiendomsMegler 1 SpareBank 1 SpareBank 1

SR-FORVALTNING SR-FINANS
datterselskap
Antall arsverk: 224 Antall drsverk : 12 Antall drsverk: 29

Hovedvirksomhet:
* Omsetning av boliger og
naeringseiendom

. SpareBank 1
Deleide selskaper i BN Bank ASA
i (23.5%)
(19.5%) .
+ Holdingselskap for * Forretningsbank
produktselskaper i lokalisert i Oslo og

Sparebank 1 alliansen Trondheim

Hovedvirksomhet:
Aktiv forvaltning

Bank 1 Oslo Akershus ASA

(4,8%)

lokalisert i Oslo

Hovedvirksomhet:

Leasing
SpareBank 1 SpareBank 1
Boligkreditt AS Nazringskreditt AS
(26,2%) (27,3%)
Forretningsbank *  Kredittforetak - +  Kredittforetak -

utsteder av OMF
(boliglan)

utsteder av OMF
(naringseiendomslan)
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SpareBank 1 Alliansen

SpareBank 1 Alliansen er et bank- og
produktsamarbeid som bestar av flere uavhengige
banker. SpareBank 1 Alliansen er samlet sett en av de
stgrste tilbydere av finansielle produkter og tjenester
i det norske markedet. De uavhengige bankene i
alliansen er SpareBank 1 SR-Bank, SpareBank 1 SMN,
SpareBank 1 Nord-Norge, Sparebanken Hedmark og
Samarbeidende sparebanker. Bankene i SpareBank 1
Alliansen distribuerer finansielle produkter fra
felleseide selskaper og samarbeider pa sentrale
omrader som merkevare, arbeidsprosesser,
kompetansebygging, IT-drift, systemutvikling og
innkjgp. SpareBank 1 Alliansen har inngatt
strategiske samarbeidsavtaler med LO og LOs
fagforbund.

Figur 2: SpareBank 1 Alliansen

Et overordnet mal for SpareBank 1 Alliansen er a
sikre den enkelte banks selvstendighet og regionale
forankring gjennom sterk konkurranseevne,
Isnnsomhet og soliditet.

Produktselskapene i SpareBank 1 Alliansen eies av
bankene gjennom holdingselskapet SpareBank 1
Gruppen AS. Bankene i SpareBank 1 Alliansen eier
ogsa SpareBank 1 Boligkreditt AS, SpareBank 1
Naeringskreditt AS, Eiendomsmegler 1,
Alliansesamarbeidet SpareBank 1 Utvikling DA,
SpareBank 1 Oslo Akershus AS og BN Bank ASA.

Figuren nedenfor gir en oversikt over eierstrukturen i
SpareBank 1 Alliansen.

Alliansens eiere

S[laIEBBIIk SpareBank Sparebanken
l SparEBaﬂk 1 P 1 Sagpa 1 m
= Alle kreditt

beslutninger gjores 19,5 % 19,5 %
lokalt

19,5 % 12,0% 10,0 %

= Stordriftsfordeler
relatert til Produkter, provisjon, utbytte
kostnader, IT
lesninger,
markedsfering og
merkevarutbygging

Salg, laneportfolje, kapital

Selskaper direkte eid av bankene

SpareBank 1 SpareBank 1
Boligkreditt Naeringskreditt

BN Bank Bank 1 Oslo Akershus

Banksamarbeidet

SpareBank 1 Gruppen AS

SpareBank 1
Skadeforsikring

SpareBank 1

Livforsikring ODIN Forvaltning

(100 %) (100 %) (100 %)
Inkassa SpareBank 1

Factoring
(100 %) e
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Formal med risiko- og
kapitalstyring i SpareBank 1 SR-
Bank

Kjernevirksomheten til banknaeringen er a skape
verdier gjennom & ta bevisst og akseptabel risiko.
Konsernet bruker derfor betydelige ressurser pa a
videreutvikle risikostyringssystemer og prosesser i
trad med ledende internasjonal praksis.

Risiko- og kapitalstyringen i SpareBank 1 SR-Bank
stgtter opp under konsernets strategiske utvikling og
maloppnaelse, og sikrer samtidig finansiell stabilitet
og forsvarlig formuesforvaltning. Dette oppnas
gjennom en sterk organisasjonskultur som
kjennetegnes av:

¢ Hgy bevissthet om risikostyring

e En god forstaelse av hvilke risikoer som driver
inntjeningen

e Atilstrebe en optimal kapitalanvendelse innenfor
vedtatt forretningsstrategi

A unnga at uventede enkelthendelser skal kunne
skade konsernets finansielle stilling i alvorlig grad

¢ Utnyttelse av synergi- og diversifiseringseffekter

Overordnet rammeverk for
styring og kontroll

SpareBank 1 SR-Bank skal ha en moderat risikoprofil,
der heller ingen enkelthendelser skal kunne skade
konsernets finansielle stilling i vesentlig grad. Den
samlede risikoeksponeringen til SpareBank 1 SR-Bank
vurderes som moderat.

SpareBank 1 SR-Bank eksponeres for ulike typer
risiko, og de viktigste risikogruppene er:

« Kredittrisiko: risikoen for tap som fglge av
kundens/ motpartens manglende evne eller vilje til
a oppfylle sine forpliktelser

¢ Markedsrisiko: risikoen for tap som skyldes
endringer i observerbare markedsvariabler som
renter, valutakurser og verdipapirmarkeder

* Operasjonell risiko: risikoen for tap som fglge av
utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser
eller systemer, menneskelige feil eller eksterne
hendelser

o Likviditetsrisiko: risikoen for at konsernet ikke er i

stand til & refinansiere sin gjeld eller ikke har evnen
til a finansiere gkninger i eiendeler uten vesentlige
ekstrakostnader

Eierrisiko: risikoen for at SpareBank 1 SR-Bank blir
pafgrt negative resultat fra eierposter i strategisk
eide selskap og/eller ma tilfgre ny egenkapital til
disse selskapene. Eierselskap defineres som
selskaper hvor SpareBank 1 SR-Bank har en
vesentlig eierandel og innflytelse

Forretningsrisiko: risikoen for uventede inntekts-
og kostnadssvingninger som fglge av endringer i
eksterne forhold som markedssituasjonen eller
myndighetenes reguleringer

Omdgmme risiko: risiko for svikt i inntjening og
kapitaltilgang pa grunn av sviktende tillit og
omdgmme i markedet, det vil si hos kunder,
motparter, aksjemarked og myndigheter

Strategisk risiko: risikoen for tap som fglge av
feilslatte strategiske satsinger

Compliance risiko: risikoen for at konsernet padrar
seg offentlige sanksjoner/bgter eller gkonomisk tap
som fglge av manglende etterlevelse av lover og
forskrifter

For & sikre en effektiv og hensiktsmessig prosess for
risiko- og kapitalstyring er rammeverket basert pa
ulike elementer som reflekterer maten styret og
ledelsen styrer konsernet pa. Hovedelementene er
beskrevet nedenfor.

Konsernets strategiske malbilde: SpareBank 1 SR-
Bank skal vaere Sgr- og Vestlandets mest attraktive
leverandgr av finansielle tjenester basert pa:

* Gode kundeopplevelser
o Sterk lagfglelse og profesjonalitet
¢ Lokal forankring og beslutningskraft

* Soliditet, Isnnsomhet og tillit i markedet

Risikoidentifikasjon og analyse: Prosessen for
risikoidentifikasjon tar utgangspunkt i konsernets
strategiske malbilde. Prosessen er framoverskuende
og dekker alle vesentlige risikoomrader. For de
omrader hvor effekten av de etablerte kontroll- og
styringstiltakene ikke vurderes som tilfredsstillende
implementeres det forbedringstiltak.
Sannsynlighetsreduserende tiltak skal prioriteres
foran konsekvensreduserende tiltak.

Kapitalallokering: Avkastningen pa risikojustert
kapital er et av de viktigste strategiske
resultatmalene i den interne styringen av SpareBank
1 SR-Bank. Dette innebaerer at forretningsomradene
tildeles kapital i henhold til den beregnede risikoen
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ved virksomheten og at det foretas en Igpende
oppfelging av kapitalavkastningen.

Finansiell framskrivning og stresstesting: Med
utgangspunkt i det strategiske malbildet og
forretningsplanen utarbeides det en framskrivning av
forventet finansiell utvikling for de neste 5 arene. |
tillegg gjennomfgres det en framskrivning av en
situasjon med et alvorlig gkonomisk tilbakeslag i
gkonomien.

For & vurdere konsekvensene av et alvorlig
gkonomisk tilbakeslag fokuserer konsernet i
betydelig grad pa de omrader av gkonomien som
pavirker den finansielle utviklingen. Dette er fgrst og
fremst utvikling i kredittetterspgrsel, aksjemarkedet,
rentemarkedet og utvikling i kredittrisikoen. | tillegg
til 8 ha konsekvenser for avkastningen pa de
underliggende eiendeler, vil et alvorlig gkonomisk
tilbakeslag ogsa ha konsekvenser for kundenes
spareadferd. Formalet med framskrivningene er a
beregne hvordan den finansielle utviklingen i
aktiviteter og makrogkonomi pavirker konsernets
finansielle utvikling, herunder egenkapitalavkastning,
fundingsituasjon og kapitaldekning.

Evaluering og tiltak: Analysene skal gi
administrasjonen og styret tilstrekkelig
risikoforstaelse slik at de kan vurdere om konsernet
har en akseptabel risikoprofil, og om konsernet er
tilstrekkelig kapitalisert i henhold til risikoprofil og
strategiske mal.

SpareBank 1 SR-Bank utarbeider kapitalplaner for &
fa en langsiktig og effektiv kapitalstyring samt sikre at
konsernet har en forsvarlig kapitaldekning ut fra
risikoeksponeringen. Kapitalplanen tar hensyn til
bade forventet utvikling og en situasjon med et
alvorlig gkonomisk tilbakeslag over flere ar.
SpareBank 1 SR-Bank har i tillegg utarbeidet
beredskapsplaner for 3 i stgrst mulig grad kunne
handtere slike kritiske situasjoner.

Rapportering og oppfelging: Konsernets
overordnede risikoeksponering og risikoutvikling
felges opp gjennom periodiske risikorapporter til
administrasjonen og styret. Overordnet
risikoovervaking og rapportering foretas av avdeling
for risikostyring og compliance, som er uavhengig av
forretningsenhetene.

Organisering og organisasjonskultur: SpareBank 1
SR-Bank er opptatt av a ha en sterk
organisasjonskultur som kjennetegnes av hgy
bevissthet om risikostyring. Organisasjonskulturen
omfatter ledelsesfilosofi og menneskene i
organisasjonen med deres individuelle egenskaper

som integritet, verdigrunnlag og etiske holdninger.
En mangelfull organisasjonskultur kan vanskelig
kompenseres med andre kontroll- og styringstiltak.
SpareBank 1 SR-Bank har derfor etablert et tydelig
verdigrunnlag og etiske retningslinjer som er godt
kommunisert og gjort kjent i hele organisasjonen.

Overordnet risikoeksponering

Risikojustert kapital beskriver hvor mye kapital
konsernet mener det trenger for a dekke den
faktiske risikoen konsernet har patatt seg. Ettersom
det er umulig a gardere seg mot alle tap, har
konsernet fastsatt at den risikojusterte kapitalen skal
dekke 99,99 prosent av mulige uventede tap.

Grafen under viser risikojustert kapital fordelt pa
risikotype ved utgangen av 2013.

Figur 3: Risikojustert kapital fordelt pa risikotype

18,8 % 8% 13%
'y (]

4,1%

7,9 %

59,5 %
7,6 %

Omdgmme risiko
Markedsrisiko
Forretningsrisiko

M Strategisk risiko
Kredittrisiko
Operasjonell risiko
Eierrisiko

Kredittrisiko star for 59,5 prosent av det totale
risikobildet malt etter risikojustert kapital. Etter
kredittrisiko utgjgr eierrisikoen den stgrste
risikokategorien med ca 19 prosent.

Kapitaldekning

SpareBank 1 SR-Bank har i perioden 2008 til 2013
styrket ren kjernekapital med 7 mrd kroner som er
mer enn en dobling av kjernekapitalen. SpareBank 1
SR-Bank hadde ved utgangen av 2013 en ren
kjernekapitaldekning pa 11,1 prosent og en
kapitaldekning pa 14,1 prosent, mot henholdsvis
10,0 prosent og 13,1 prosent ved utgangen av 2012. |
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disse beregningene inngdr overgangsregelen som
sier at kapitalkravet ved bruk av interne metoder
ikke kan vaere mindre enn 80 prosent av
kapitalkravet etter Basel | ("Basel I-gulvet”).

Figuren under viser utviklingen i kapitaldekning for
perioden 2008 til 2013.

Figur 4: Kapitaldekning

14%

1,2%
1,0%
12% 1,7%
2,2%
22% 0,8% 2,1%
10%
1,5% 2,4%
1,4%
8% 34%
6% 0,6 %
11,1%
10,0 %
4% 82% 8,7% 83%
58%
2%
0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013

H Ren kjernekapital Fondsobligasjon Tilleggskapital

Minimumskrav til ansvarlig
kapital
| Pilar 1 beskrives ulike metoder som bankene kan

velge mellom for & beregne kapitalkravet. De ulike
metodene er vist i tabellen nedenfor.

Dette gjgr det lovbestemte minimumskravet til
kapitaldekning mer risikosensitivt, slik at
kapitalkravet i stgrre grad samsvarer med risikoen i
de underliggende portefgljer eller aktiviteter. Bruk av
interne modeller ma forhandsgodkjennes av
tilsynsmyndighetene.

Tabell 2 viser de hovedmetodene som SpareBank 1
SR-Bank bruker ved beregning av kapitalkravene for
henholdsvis kreditt-, markeds- og operasjonell risiko.

Tabell 1: Alternative metoder for beregning av minimumskravet til ansvarlig kapital

Kredittrisiko Markedsrisiko

Operasjonell risiko

Standardmetoden Standardmetoden

Grunnleggende IRB-metode* Interne malemetoder*

Avansert IRB-metode*

* Metodene krever tillatelse av Finanstilsynet

Minimumskravet til ansvarlig kapital (heretter kalt
regulatorisk kapital) utgjgr 8 prosent av vektet
balanse (beregningsgrunnlaget). Det er i prinsippet
to ulike tilneerminger for beregning av
minimumskravet til ansvarlig kapital etter
kapitaldekningsregelverket. Den ene tilnaermingen er
basert pa sjablongregler mens den andre er basert pa
bruk av interne modeller. Ved bruk av interne
modeller er det regulatorisk minimumskravet til
kapital basert pa bankenes interne risikovurderinger.

Basismetoden
Sjablongmetoden
AMA-metoden*
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Tabell 2: SpareBank 1 SR-Bank sine metoder for beregning av minimumskravet til ansvarlig kapital

Risikotype

Portefglje

Regulatorisk metode

Kredittrisiko

Stater — morbank

Institusjoner — morbank

Borettslag, lag og foreninger — morbank
Foretak — morbank

Massemarked — morbank

SpareBank 1 SR-Finans AS — datterselskap
SpareBank 1 SR-Investering AS — datterselskap
SpareBank 1 SR-Forvaltning AS — datterselskap
Massemarked - SpareBank 1 Boligkreditt AS

Standardmetoden
Standardmetoden
Standardmetoden
IRB-Grunnleggende*
IRB-massemarked (Avansert)
Standardmetoden
Standardmetoden
Standardmetoden

IRB-massemarked (Avansert)

Foretak — SpareBank 1 Nzringskreditt AS Standardmetoden
Foretak — BN Bank AS Standardmetoden
Massemarked — BN Bank AS Standardmetoden
Markedsrisiko Egenkapitalrisiko — morbank Standardmetoden
Gjeldsrisiko — morbank Standardmetoden
Valutarisiko- morbank Standardmetoden
Dgtre og andre deleide selskap Standardmetoden

SpareBank 1 SR-Bank inklusive datterselskaper

Sjablongmetoden

Operasjonell risiko

Andre deleide selskap

* SR-Bank har sgkt om IRB-A for BM, og forventer tillatelse i Igpet av 2014.

For datterselskapet SpareBank 1 SR-Finans AS er det
planer om en overgang til IRB-metoden, men
portefgljen rapporteres etter standardmetoden inntil
videre. Selskapets hovedvirksomhet er
leasingfinansiering samt billan med salgspant.

SpareBank 1 SR-Bank eier 26,2 prosent av SpareBank
1 Boligkreditt AS, 27,3 prosent av SpareBank 1
Naeringskreditt AS og 23,5 prosent av BN Bank ASA
ved utgangen av 2013. SpareBank 1 SR-Bank sin
andel av kapitalkravet til disse selskapene
konsolideres inn i SpareBank 1 SR-Bank sin
kapitaldekningsrapportering basert pa konsernets
eierandel.

SpareBank 1 SR-Bank eier 19,5 prosent av SpareBank
1 Gruppen. Den del av investeringen i SpareBank 1
Gruppens bokfgrte verdi som overstiger 2 prosent av
SpareBank 1 Gruppens ansvarlige kapital gar til
fradrag i ansvarlig kapital og beregningsgrunnlaget i
SpareBank 1 SR-Bank. SpareBank 1 SR-Bank har
tillatelse fra Finanstilsynet til & benytte interne
malemetoder(IRB) for kredittrisiko.

Standardmetoden

Banken har tillatelse for bruk av IRB-Grunnleggende
(IRB-Foundation) for foretak (heretter kalt
bedriftsmarked) og IRB (IRB-retail) for massemarked
(heretter kalt personmarked). Dette betyr at det
lovbestemte minimumskravet til kapitaldekning for
kredittrisiko vil veere basert pa konsernets interne
risikomodeller.

Ved beregning av kapitalkravet etter Grunnleggende
IRB-metode for bedriftsmarked beregnes
risikoparameteren misligholdssannsynlighet (PD —
Probability of Default) basert pa egne modeller.
Risikoparametrene konverteringsfaktor (KF) til bruk
for a fastsette eksponering ved mislighold (EAD -
Exposure at Default), og tapsgrad ved mislighold
(LGD - Loss Given Default) er fastsatt etter
sjablongregler i Forskrift om Kapitalkrav. SpareBank 1
SR-Bank leverte 2. kvartal 2013 en sgknad
Finanstilsynet om adgang til a benytte avansert IRB-
metode for foretak.

Ved beregning av kapitalkravet etter IRB-metode for
personmarked benyttes egne modeller for beregning
av risikoparametrene misligholdssannsynlighet (PD),
konverteringsfaktor (KF) til bruk for a fastsette
eksponering ved mislighold, samt tapsgrad ved
mislighold (LGD).
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Detaljinformasjon
kapitaldekning

Konsolidering

Konsolideringsmetode er lik for regnskapsformal og kapitaldekningsformal.

Tabell 3: Konsolideringsgrunnlag (belgp i tusen kroner)

Datterselskap

Pr31.12.2013 Antall aksjer Bokfgrt verdi Stemmerett Konsoliderings metode
Selskaper som er fullt konsolidert

SpareBank 1 SR-Finans AS 334.000 526.606 100 % Oppkjgpsmetoden
EiendomsMegler 1 SR-Eiendom AS 150 97.205 100 % Oppkjgpsmetoden
Westbroker Finans AS 100 0 100 % Oppkjgpsmetoden
SR-Investering AS 3.500 179.703 100 % Oppkjgpsmetoden
SR-Forvaltning AS 6.000 29.019 100 % Oppkjgpsmetoden
SR-Forretningsservice AS 1.000 125 100 % Oppkjgpsmetoden
Kvinnherad Sparebank Eigedom 3.000 23.701 100 % Oppkjgpsmetoden
Rygir Industrier AS konsern 85.239.309 84.006 100 % Oppkjgpsmetoden
Etis Eiendom AS 10.000 1.123 100 % Oppkjgpsmetoden
Finansparken Bjergsted AS 8.000 8.016 100 % Oppkjgpsmetoden
Sum 949.504

Pr31.12.2012

Selskaper som er fullt konsolidert

SpareBank 1 SR-Finans AS 334.000 485.566 100 % Oppkjgpsmetoden
EiendomsMegler 1 SR-Eiendom AS 150 97.205 100 % Oppkjgpsmetoden
Westbroker Finans AS 100 0 100 % Oppkjgpsmetoden
SR-Investering AS 3.500 178.191 100 % Oppkjgpsmetoden
SR-Forvaltning AS 6.000 29.019 100 % Oppkjgpsmetoden
SR-Forretningsservice AS 1.000 125 100 % Oppkjgpsmetoden
Kvinnherad Sparebank Eigedom 3.000 15.061 100 % Oppkjgpsmetoden
Rygir Industrier AS konsern 69.938.739 3.238 100 % Oppkjgpsmetoden
Etis Eiendom AS 10.000 115 100 % Oppkjgpsmetoden
Sum 808.520
Tabell 4:Datterselskap som rapporterer etter standardmetode (belgp i mill kroner)

SR-Finans AS 31.12.2013 31.12.2012

Netto ansvarlig kapital 773 596
Minimumskrav ansvarlig kapital 446 431
Kapitaldekning % 13,87 11,07

Side 10



Investeringer i tilknyttede selskaper blir bokfgrt etter
egenkapitalmetoden i konsernet og etter
oppkjgpsmetoden i morbanken. Investeringene blir
behandlet likt for kapitaldekningsformal bortsett fra
konsernets investeringer i SpareBank 1 Boligkreditt
AS og i SpareBank 1 Neaeringskreditt AS. | konsernets
kapitaldekning foretas en forholdsmessig
konsolidering.

Investeringer i felleskontrollert virksomhet

Investeringer i felleskontrollert virksomhet blir
bokfgrt etter egenkapitalmetoden i konsernet. |
konsernets kapitaldekning gar den bokfgrte verdien
av investeringene i SpareBank 1 Gruppen AS til
fradrag i ansvarlig kapital og i beregningsgrunnlaget.
Nar det gjelder investeringen i

BN Bank ASA foretas en forholdsmessig konsolidering
i konsernets kjernekapitaldekning. | SpareBank 1 SR-
Bank blir investeringene bokfgrt etter
oppkjspsmetoden. Den del av bokfgrt verdi av
investeringen i SpareBank 1 Gruppen AS som
overstiger 2 % av SpareBank 1 Gruppen sin ansvarlige
kapital gar til fradrag i ansvarlig kapital og
beregningsgrunnlaget.

Tabell 5: Investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Eierandel i Kapitaldekning i Eierandeli Kapitaldekning i

prosent Kapitalkrav & prosent prosent Kapitalkrav Y prosent

Belgp i tusen kroner 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012

SpareBank 1 Boligkreditt AS 26,2 1.618 10,21 29,9 1.713 10,46

SpareBank 1 Nearingskreditt AS 27,3 326 14,87 27,8 235 12,32

BN Bank ASA 23,5 535 15,44 23,5 581 15,08
1) SpareBank 1 SR-Bank sin andel

SpareBank 1 Boligkreditt AS bruker IRB metoden

standardmetoden i sin kapitaldekningsrapportering.

Tabell 6: Ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner

i sin kapitaldekningsrapportering. De g@vrige selskaper

Bokfgrt verdi Bokfgrt verdi
Belgp i mill kroner 31.12.2013 31.12.2012
SR-Pensjonskasse 35 35
Bank 1 Oslo Akershus AS 119 -
Sandnes Sparebank 66 48
Investeringer fra tilknyttede selskap 144 -
@vrige finansinstitusjoner 54 46
Sum 418 129

1) Bank 1 Oslo Akershus AS var pr. 4 kvartal 2012
klassifisert som felleskontrollert virksomhet.

SpareBank 1 SR-Bank legger vekt pa at alle enheter i
konsernet har tilfredsstillende kapitalisering til
enhver tid. Konsernets styrende organer har ikke lagt
beskrankninger pa styrets mulighet til 3 overfgre

kapital mellom morbanken og datterselskaper og
mellom datterselskaper ut over det som fglger av
regulatoriske og andre lovbestemte beskrankninger.
Det er heller ingen vedtektsbestemmelser som setter
slike beskrankninger.
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Av samme grunn inngar ikke banken eller dets
datterselskaper avtaler som setter beskrankning pa
styrets adgang til 3 overfgre kapital som nevnt. Dette
gjelder sa vel innlansavtaler, som avtaler med
leverandgrer og kunder.

Pa bakgrunn av overnevnte er det heller ikke satt
begrensninger pa styrets mulighet til 3 overfgre
kapital mellom de ulike forretningsenhetene i
morbanken. For gvrig vil overfgring av kapital
mellom selskapene reguleres av den ordinzere
rammelovgivningen for disse virksomhetene og for
finanskonsernet.

I likhet med investering i datterselskapene har
konsernet strategisk interesse i & understgtte
virksomheten til SpareBank 1 Boligkreditt AS og
SpareBank 1 Gruppen AS. | den anledning er
konsernet opptatt av at det ikke inngas avtaler eller
treffes vedtak eller lignende som innebzerer en
beskrankning pa eierbankenes mulighet til a overfgre

Ansvarlig kapital

kapital til disse selskapene dersom dette skulle veere
ngdvendig for 3 oppna tilfredsstillende
kapitaldekning/soliditet. Konsernet er ikke kjent med
at det foreligger slike beskrankninger ut over hva
som fglger av rammelovgivningen og forskriften.
Konsernet antar at det ikke vil veere praktisk a
overfgre kapital fra disse to selskapene til
eierbankene ut over ordinaer utbyttebetaling og
legger dette til grunn for konsernets egen
risikoprofil. Etter det konsernet kjenner til foreligger
det ikke privatrettslige beskrankninger som
begrenser utbyttebetalinger fra disse selskapene

Tidsbegrenset ansvarlig lanekapital far redusert egenkapitalverdien med 20 prosent hvert ar de siste 5 arene fgr
forfall. I den grad konsernet har ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner, gar denne direkte til fradrag i konsernets
egen ansvarlige kapital for den del som overstiger 2 prosent av mottakende finansinstitusjons ansvarlige kapital.

Har konsernet ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner som utgjgr mindre enn 2 prosent av den enkelte
finansinstitusjons ansvarlige kapital, kommer summen av slik kapital til fradrag i konsernets ansvarlige kapital for den
del som overstiger 10 prosent av konsernets ansvarlige kapital. Dersom konsernet har fatt palegg om 100 prosent
kapitaldekningsreserve pa bestemte eiendeler skal et belgp tilsvarende eiendelens bokfgrte verdi trekkes fra i den
ansvarlige kapitalen og i beregningsgrunnlaget. Beregningsgrunnlaget vektes i henhold til risiko.
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Tabell 7: Ansvarlig kapital

Konsern (belgp i mill kroner) 31.12.2013 31.12.2012
Aksjekapital 6.394 6.394
- Egne aksjer -5 -9

Overkursfond 1.592 1.587
Avsatt utbytte 409 384

Fond for urealiserte gevinster 162 72

Annen egenkapital 5.504 4.209
Sum balansefgrt egenkapital 14.056 12.637
Kjernekapital

Utsatt skatt, goodwill og andre immaterielle eiendeler -43 -56

Fond for urealiserte gevinster tilgjengelig for salg - -1

Fradrag for avsatt utbytte -409 -384

50 % fradrag ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner -104 -17

50 % fradrag i forventet tap IRB fratrukket tapsavsetninger -356 -319

50 % kapitaldekningsreserve -587 -727

Fondsobligasjon Y 1.954 2.374

Sum kjernekapital 14.511 13.507

Tilleggskapital utover kjernekapital

Tidsbegrenset ansvarlig kapital 2.451 2.124

50 % fradrag ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner -104 -17

50 % fradrag i forventet tap IRB fratrukket tapsavsetninger -356 -319

50 % kapitaldekningsreserve -587 -727

Sum tilleggskapital 1.404 1.061

Netto ansvarlig kapital 15.915 14.568

& Betingelser fremgar av tabellen "Ansvarlig lanekapital og Fondsobligasjon"

Minimumskrav ansvarlig kapital 31.12.2013 31.12.2012
Kredittrisiko 6.915 7.072
Markedsrisiko 515 470
Operasjonell risiko 457 447
Kapitalkrav knyttet til overgangsordninger 1.159 908
Minimumskrav ansvarlig kapital 9.046 8.897
Kapitaldekning 14,07 % 13,10 %
Herav kjernekapitaldekning 12,83 % 12,15%
Herav tilleggskapitaldekning 1,24 % 0,95 %
Ren kjernekapitaldekning 11,11 % 10,01 %
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Minimumskrav til ansvarlig kapital - kredittrisiko

Tabell 8: Minimumskravet til ansvarlig kapital for kredittrisiko fordelt pG engasjementskategorier og underkategorier (belgp i mill kroner)

Minimumskrav  Minimumskrav

til ansvarlig til ansvarlig

Engasjement Engasjement kapital kapital

EAD Konsolidert Konsolidert

31.12.2013  31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012

Foretak Spesialiserte foretak 34.037 32.310 2.254 2.328

@vrige foretak 34.153 31.058 2.179 2.346

Massemarked Massemarked SMB 5.651 5.646 52 39

Engasjementer med pant i fast eiendom 111.214 111.207 857 796

@vrige massemarkedsengasjementer 1.923 1.909 61 58

Minimumskrav kredittrisiko IRB 186.978 182.130 5.403 5.567

Stater 2.494 23 3

Institusjoner 7.255 124 86

Foretak 1.734 126 166

Massemarked 417 12 23
Konsoliderte

selskaper 20.174 1.188 1.187

@vrige eiendeler 1.950 156 159

Minimumskrav standardmetoden 34.024 1.629 1.624

Fradrag -117 -119

Samlet minimumskrav til ansvarlig kapital knyttet til kredittrisiko 7.072 6.915

Minimumskrav til ansvarlig kapital - markedsrisiko

Tabell 9: Minimumskrav til ansvarlig kapital for markedsrisiko, herunder posisjons-, mottaks-, parts-, valuta- og varerisiko (belgp i mill
kroner)

Konsolidert Konsolidert

31.12.2013 31.12.2012

Posisjonsrisiko 368 350
- Herav egenkapitalinstrumenter 54 44
- Herav egenkapitalinstrumenter unntatt IRB 147 157
- Herav sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi 128 103
- Herav sertifikater og obligasjoner til amortisert kost 39 46
Motpartsrisiko (derivater i handelsportefgljen) 147 120
- Herav derivater i handelsportefglje 57 56
- Herav derivater utenfor handelsportefglje 90 64
Valutarisiko 0 0
Sum 515 470
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Minimumskrav til ansvarlig kapital — operasjonell risiko

Tabell 10: Minimumskravet til ansvarlig kapital for operasjonell risiko etter sjablongmetoden(belgp i mill kroner)

Eiendoms-

2013 Konsolidert megler 1 SR-Finans SR-Forvaltning
Banktjenester for massemarkedskunder 261 48 0 6
Banktjenester for bedriftskunder 202 0 26 0
Betaling og oppgj@rstjenester -6 0 0 0
Sum 457 48 26 6
2012

Banktjenester for massemarkedskunder 241 44 0 6
Banktjenester for bedriftskunder 182 0 27 0
Betaling og oppgj@rstjenester 24 0 0 0
Sum 447 44 27 6

Minimumskravet til ansvarlig kapital for operasjonell risiko er beregnet i prosent av snitt inntekt for hvert forretningsomrade
de 3 siste arene. Banktjenester for massemarkedet 12 prosent, banktjenester for bedriftsmarkedet 15 prosent og for gvrige
tjenester 18 prosent.

Ansvarlig IGnekapital og fondsobligasjon

Tabell 11: Ansvarlig Idnekapital og fondsobligasjon (belgp i mill kroner)
Forste forfalls-

Hovedstol Betingelser Forfall tidspunkt 2013 2012
Tidsbegrenset

NOK 750 3 mnd Libor + margin 2021 2016 745 744
NOK 500 3 mnd Nibor + margin 2018 2013 - 232
NOK 500 3 mnd Nibor + margin 2023 2018 455 -
NOK 75 3 mnd Nibor + margin 2019 2014 78 82
NOK 825 3 mnd Nibor + margin 2022 2016 825 825
Sum tidsbegrenset 2.103 1.883
Fondsobligasjon

NOK 1 000 3 mnd Nibor + margin 992 992
usD 75 3 mnd Libor + margin - 428
NOK 684 3 mnd Nibor + margin 734 741
NOK 116 3 mnd Nibor + margin 115 115
NOK 40 3 mnd Nibor + margin 39 40
Sum fondsobligasjon 1.880 2.316
Palgpte renter 21 24
Sum ansvarlig lanekapital 4.004 4.223

Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjon i utenlandsk valuta inngar i konsernets totale valutaposisjon slik at det ikke er
valutarisiko knyttet til lanene. Av totalt 4 004 mill kroner i ansvarlig lanekapital teller 1 823 mill kroner som kjernekapital og
2 100 mill kroner som tidsbegrenset ansvarlig kapital. Aktiverte kostnader ved laneopptak blir reflektert i beregning av
amortisert kost. Fondsobligasjoner kan maksimum utgjgre 15 prosent av samlet kjernekapital for obligasjoner med fastsatt
Igpetid og 35 prosent for fondsobligasjoner uten fastsatt Igpetid. Eventuelt overskytende teller som evigvarende ansvarlig

kapital.
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Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for tap som fglge av
kundens/ motpartens manglende evne eller vilje til 3
oppfylle sine forpliktelser.

SpareBank 1 SR-Bank har hovedsaklig kredittrisiko
gjennom utlansportefgljen i personmarkedet og
bedriftsmarkedet. | tillegg har konsernet kredittrisiko
gjennom likviditetsreserveportefgljen. Denne
portefgljen skal i hovedsak besta av obligasjoner og
sertifikater med lav risiko som kvalifiserer for
laneadgang i Norges Bank. Konsernet eksponeres
ogsa for kredittrisiko gjennom portefgljen i
SpareBank 1 SR-Finans AS som bestar fortrinnsvis av
leasing og billan.

Styring av kredittrisiko

Kredittrisikoen styres giennom rammeverket for
kredittinnvilgelse, engasjementoppfglging og
portefgljestyring. Hovedelementene i rammeverket
for kredittinnvilgelse er:

1) Kredittstrategi. Den overordnede
kredittstrategien fastsetter at konsernet skal ha en
moderat risikoprofil der ingen enkelthendelse skal
kunne skade konsernets finansielle stilling i vesentlig
grad. Konsernets kredittstrategi bestar i tillegg av
overordnede kredittstrategiske rammer for a sikre en
diversifisert portefglje og en tilfredsstillende
risikoprofil.

Rammene setter grenser for misligholds-
sannsynlighet, forventet tap, risikojustert kapital og
hvor stor andel av samlet utlanseksponering som kan
vaere mot bedriftsmarkedet.

2) Kredittpolitiske retningslinjer. De kredittpolitiske
retningslinjene fastsetter minimumskrav som gjelder
for alle typer finansiering, unntatt for engasjementer
innvilget som ledd i utgvelse av saerskilte
kredittsikringsfullmakter. | tillegg til de generelle
kredittpolitiske retningslinjene, er det utarbeidet et
sett av mer spesifikke kredittpolitiske retningslinjer
knyttet til bransjer eller segmenter som kan
innebaere en sarskilt risiko.

3) Kredittfullmaktsreglementet. Styret er ansvarlig
for konsernets lane- og kredittinnvilgelser, men
delegerer innen visse rammer kredittfullmaktene til
adm. direktgr, som igjen kan videredelegere disse
innenfor egne fullmakter. De delegerte
kredittfullmaktene er knyttet opp mot et
engasjements forventede tap og dets
misligholdssannsynlighet.

Fullmaktene er personlige. Det innebaerer at
kredittutvalgene ikke har beslutningsmyndighet, men
innstiller til fullmaktshaver. Dersom innstilling fra
kredittutvalg ikke foreligger, reduseres
fullmaktsgrensene. Generelt er fullmaktene romslige
dersom et engasjements forventede tap og
misligholdssannsynlighet tilsier lav risiko, mens
fullmaktene strammes inn progressivt med gkende
risiko.

4) Kredittbehandlingsrutiner.
Kredittbehandlingsrutinene regulerer i detalj alle
forhold knyttet til konsernets kredittgivning og
engasjementsoppfelging. Kredittgivningsprosessen
gir en naermere beskrivelse av kunden og formalet
med lanesgknaden, samt vurderinger av:

e Hvorvidt kunden vil ha tilstrekkelig
inntjening til & betjene lppende
forpliktelser, renter og avdrag

e Hvor lenge og hvordan kunden kan dekke
Igpende forpliktelser, renter og avdrag
dersom inntjening svikter

e Hvorvidt det er tilstrekkelig ledelsesevne og
kapasitet til 3 mgte dagens krav og
fremtidige utfordringer

e Sikkerhetsobjekter og totalvurdering av
risiko

Maling av kredittrisiko

Etter at engasjementene er innvilget foretas det en
Igpende engasjements- og portefgljeovervaking.
Kredittrisikoen fglges overordnet opp ved bruk av
konsernets portefgljestyringssystemer, systemer for
tidlig varsling av sentrale utviklingstrekk (early
warning) og systemer for overvaking av kvaliteten i
selve kredittinnvilgelsesprosessen.

Portefgljestyringssystemet inneholder informasjon
om risikoen pa bade aggregert og detaljert niva.
Dette gjgr det mulig a effektivt overvake og styre
risikoutviklingen i portefgljen. Det foretas en
manedlig oppdatering av all portefgljeinformasjon
inkludert oppdatering av misligholdssannsynligheten
pa kundene. Utviklingen av risikoen i portefgljene
folges opp med szerlig vekt pa utviklingen i
risikoklassifisering (migrering), forventet tap,
risikojustert kapital og risikojustert avkastning.

SpareBank 1 SR-Bank bruker risikojustert kapital som
maleparameter, da risikojustert kapital gjenspeiler
den faktiske risikoeksponeringen vesentlig bedre enn
hva det tradisjonelle fokuset pa utlansvolum gjgr.
Engasjement med hgy risiko krever betydelig mer
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risikojustert kapital enn engasjement med lav risiko.
Dette betyr at det kan lanes ut vesentlig faerre kroner
til kunder med hgy risiko enn til kunder med lav
risiko.

Risikoklassifiseringssystemet

Konsernet bruker kredittmodeller for
risikoklassifisering, risikoprising og portefgljestyring.
Risikoklassifiseringssystemet baserer seg pa fglgende
risikoparametre:

1) Eksponering ved mislighold — EAD (exposure at
default)

Konverteringsfaktoren (KF) definerer hvor stor andel
av ubenyttet kredittramme som forventes trukket
opp ved mislighold. For garantier og innvilgede, men
ikke trukne rammer for bedriftsmarkedskunder
forutsettes det et opptrekk pa 75 prosent (0,75). For
innvilgede, men ikke trukne rammer pa
personmarkedskunder forutsettes det et opptrekk pa
100 prosent (1).

2) Sannsynlighet for mislighold — PD (probability of
default)

Kundene blir klassifisert i misligholdsklasser ut fra
sannsynligheten for mislighold i Igpet aven 12 -
maneders periode basert pa et langsiktig utfall.

Misligholdssannsynligheten beregnes pa grunnlag av
historiske dataserier for finansielle ngkkeltall knyttet
til inntjening og taering, samt pa grunnlag av ikke
finansielle kriterier som atferd og alder. For a
gruppere kundene etter misligholdssannsynlighet
benyttes det ni misligholdsklasser (A —1).
Definisjonen av den enkelte misligholdsklasse er vist i
tabellen nedenfor.

Tabell 12: Definisjon av misligholdsklasser

Nedre grense  @vre grense for

Misligholdsklasse for mislighold mislighold
A - 0,10 %
B 0,10 % 0,25 %
C 0,25 % 0,50 %
D 0,50 % 0,75 %
E 0,75 % 1,25%
F 1,25% 2,50 %
G 2,50 % 5,00 %
H 5,00 % 10,00 %
| 10,00 % 99,99 %

| tillegg har konsernet to misligholdsklasser (J og K)
for kunder med misligholdte og/eller nedskrevne
engasjement.

3) Tapsgrad ved mislighold — LGD (loss given
default)

Tapsgrad ved mislighold beskriver hvor mye
konsernet potensielt kan tape dersom kunden
misligholder sine forpliktelser. Vurderingen tar
hensyn til verdien av underliggende sikkerheter og
de kostnadene konsernet har ved a drive inn
misligholdte engasjement. Konsernet fastsetter
realisasjonsverdien pa stilte sikkerheter pa bakgrunn
av egne erfaringer over tid, og slik at disse ut fra en
konservativ vurdering reflekterer den antatte
realisasjonsverdi i en lavkonjunktur.

Det benyttes syv klasser (1 — 7) for klassifisering av
engasjementer i henhold til tapsgrad ved mislighold.
Definisjonen av disse klassene for
bedriftsmarkedsengasjementer er vist i tabellen
nedenfor. Personmarkedskunder har en noe hgyere
estimert tilfriskningsgrad pa misligholdte
engasjementer, og tilsvarende tapsgrader for disse
vil derfor vaere noe lavere enn for
bedriftsmarkedskunder innen samme
sikkerhetsklasse.

Tabell 13: Definisjon av tapsgrad (sikkerhetsklasser)

Tapsgrad Tapsgrad
Klasse nedre grense @gvre grense
1 - 0,08 %
2 - 0,08 %
3 0,08 % 13,62 %
4 13,62 % 27,23 %
5 27,23 % 40,85 %
6 40,85 % 54,46 %
7 54,46 % 68,08 %

4) Forventet tap — EL (expected loss)

Forventet tap beskriver det tapet konsernet statistisk
sett ma forvente a tape pa utlansportefgljen i lgpet
av en 12 maneders periode (langsiktig utfall).
Forventet tap beregnes ved & multiplisere
henholdsvis eksponering ved mislighold,
sannsynlighet for mislighold, og tapsgrad ved
mislighold.

Et engasjement far tildelt en risikogruppe fra laveste
til hgyeste risikogruppe basert pa engasjementets
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forventede tap. Risikogruppene er definert som vist i
tabellen nedenfor.

Tabell 14: Definisjon av risikogrupper

Forventet tap
nedre grense

Forventet tap

Risikogruppe gvre grense

Laveste 0% 0,0125%
Lav 0,0125 % 0,50 %
Middels 0,50 % 2,00 %
Hoy 2,00 % 2,40 %
Hgyeste 2,40 % 99,99 %

5) Uventet tap — UL (unexpected loss)

Det er mange forhold som pavirker konsernets tap
pa utlan og kreditter. Det forventede tapet er basert
pa stgrrelser som er usikre. Usikkerheten er i stor
grad knyttet til egenskaper ved engasjementene. Det
er relativt lite usikkerhet knyttet til godt sikrede
engasjement til lantakere som har god
betjeningsevne, mens det er relativt stor usikkerhet
knyttet til svakt sikrede engasjement og til kunder
med ustabil betjeningsevne.

For a ta hensyn til disse forholdene beregnes det et
uventet tap pa alle engasjement. Ved & summere de
uventede tapene over alle engasjement far vi et
anslag pa hvor mye konsernet kan tape utover det
forventede tapet. Dette anslaget tar hensyn til at alle
kundene ikke gir tap samtidig.

Risikojustert kapital beskriver med andre ord hvor
mye kapital konsernet mener det trenger for a dekke
den faktiske risikoen konsernet har patatt seg.
Ettersom det er umulig 3 gardere seg mot alle tap,
har konsernet fastsatt at den risikojusterte kapitalen
skal dekke alle mulige uventede tap ut fra et gitt
konfidensniva pa 99,99 prosent.

6) Risikoprising — RORAC (Return On Risk Adjusted
Capital)

SpareBankl SR-Bank er opptatt av a prise risiko
riktig. Dette innebaerer at engasjementer med hgy
risiko prises hgyere enn engasjementer med lav
risiko. Det generelle nivaet pa risikoprisingen vil
imidlertid ogsa avhenge av konsernets overordnede
avkastningsmal og hensynet til
konkurransesituasjonen.

SpareBank 1 SR-Bank bruker derfor modeller som
beregner den riktige risikoprisen som bgr tas for
blant annet a prise inn forventet tap og avkastning
pa risikojustert kapital. Risikoprisingsmodellen tar

utgangspunkt i de samme hovedkomponentene som
i konsernets risikoklassifiseringssystem.

Modellen bygger pa en standard "RARORAC"-modell
(Risk Adjusted Return On Risk Adjusted Capital) for
maling av risikojustert avkastning.

Prisingsmodellen brukes hovedsakelig ved innvilgelse
og fornyelse til 3 beregne kundens pris og for @ male
og folge opp lennsomheten.

Sikkerheter

SpareBank 1 SR-Bank tar hensyn til hovedtyper av
sikkerheter som vist i tabellen nedenfor:

Tabell 15: Hovedtyper av sikkerheter

Sikkerhetstype Personmarkedet Bedriftsmarkedet

Fast eiendom X X
Motorvogner
Fritidsbater

Verdipapirer

<X X X X

Kausjoner
Driftstilbehgr
Skip
Anleggsmaskiner
Varelager
Landbrukslgsgre
Kundefordringer
Innskudd X

X X X X X X X X X

Enkle pengekrav i form av innskudd pa konto i
kredittinstitusjon kan pantsettes til fordel for
kredittinstitusjonen. | forbrukerforhold ma slik
panterett etableres ved skriftlig avtale, og
panteretten kan bare omfatte innskudd som star pa
saerskilt konto som er opprettet i forbindelse med
avtalen (Lov om pant § 4-4 (2).

| personmarkedet fastsettes markedsverdien for fast
eiendom enten ved & benytte meglertakst/takst,
verdiestimater fra Eiendomsverdi (gjelder kun
boligeiendom) eller unntaksvis ved a benytte
egenvurdering. Eiendomsverdi er et informasjons- og
analyseverktgy som gir tilgang til estimert
markedsverdi for eiendommer i Norge. Bruk av
verdiestimater fra Eiendomsverdi kan i henhold til
interne rutiner benyttes dersom eiendommen ligger i
et velfungerende boligmarked og det er liten grad av
usikkerhet i verdiestimatet. Egenvurdering kan bare
benyttes dersom vilkarene for dette er oppfylt, men
da skal en annen enn kundeansvarlig godkjenne
verdivurderingen som legges til grunn.
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Realisasjonsverdien pa fast eiendom fastsettes ved a
ta utgangspunkt i markedsverdi og redusere denne
med henholdsvis 20 prosent for boligeiendommer,
30 prosent for tomter og 40 prosent for
fritidseiendommer. | personmarkedet tas det i
begrenset grad sikkerhet i andre objekter enn fast
eiendom.

| bedriftsmarkedet er leieverdimetoden den primare
metoden for beregning av sikkerhetsverdi pa
nzringseiendommer. Markedsverdien beregnes ved
a multiplisere netto leieinntekter med en rentesats
som reflekterer risikofri plassering + generell
risikopremie. Pa basis av den beregnede
markedsverdi fastsettes realisasjonsverdien til
mellom 60 prosent og 80 prosent, avhengig av
byggets beskaffenhet og hva det benyttes til.
Spesialiserte industribygg med begrensede
alternative anvendelsesmuligheter tilordnes en
realisasjonsverdi pa maksimalt 25 prosent av
markedsverdien.

@vrige sikkerhetsverdier verdivurderes i henhold til
fastsatte interne rutiner. Realisasjonsverdien pa de
stilte sikkerhetene fastsettes ved & ta utgangspunkt i
markedsverdi, og denne reduseres med en faktor
som varierer med sikkerhetsobjektets egenskaper og
utgjgr minimum 20 prosent. Sikkerheter i form av
negativ pant og unoterte verdipapirer tillegges ikke
noen sikkerhetsmessig realisasjonsverdi, mens
kausjoner bare kan tillegges realisasjonsverdi dersom
visse vilkar er oppfylt.

Mislighold

Et engasjement anses som misligholdt dersom:

1) Et krav er forfalt med mer enn 90 dager og belgpet
er over kr. 1.000, eller

2) Banken har grunn til 3 anta det er sannsynlig at
debitor ikke klarer & tilbakebetale (fullt ut) i henhold
til sine forpliktelser:

e Banken foretar nedskrivning pa grunn av
svekket kredittverdighet.

e Banken avhender en fordring til underkurs
som fglge av svekket kredittverdighet.

e Banken gir som fglge av betalings-
problemer hos motparten betalings-
utsettelse eller ny kreditt til betaling av
termin, eller avtaler endringer i rentesatsen
eller andre avtalevilkar.

e Det er begjeert dpning av gjelds-forhandling,
konkurs eller offentlig administrasjon hos
motparten, eller det er innledet frivillig
gjeldsforhandling.

e Banken antar av andre grunner at
forpliktelsen ikke vil bli oppfylt.

Validering

Konsernet driver kontinuerlig videreutvikling og
etterprgving av risikostyringssystemet og
kredittinnvilgelsesprosessen for a sikre at dette
holder en god kvalitet over tid. Dette
valideringsarbeidet kan deles inn i to hovedomrader:

Kvantitativ validering: Den kvantitative valideringen
skal sikre at de benyttede estimater for misligholds-
sannsynlighet, eksponering ved mislighold og
tapsgrad ved mislighold holder en tilstrekkelig god
kvalitet. Det gjennomfg@res analyser som vurderer
modellenes evne til 8 rangere kundene etter risiko
(diskrimineringsevne) og evnen til a fastsette riktig
niva pa risikoparameterne. | tillegg analyseres
stabiliteten i modellenes estimater og modellenes
konjunkturfglsomhet. Den kvantitative valideringen
vil i enkelte tilfeller suppleres med mer kvalitative
vurderinger.

Anvendelse: Etterprgvingen skal vise om systemet
for styring og maling av kredittrisiko er godt integrert
i organisasjonen, og at det utgjgr en sentral del av
konsernets risikostyring og beslutningstagning.
Valideringen viser at systemet for styring og maling
av kredittrisiko er godt integrert i organisasjonen, og
at det utgjor en sentral del av konsernets
risikostyring og beslutningstagning.
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Oversikt over kreditteksponeringer

Av de pafglgende tabeller framgar oversikt over bankens engasjementer til kredittrisiko basert pa regulatoriske beregninger.

Engasjementer fordelt pG geografiske omrdder

Tabell 16: Engasjementsbelgp for hver engasjementstype fordelt pd geografiske omrdader far fradrag for nedskrivninger (belgp i mill kroner)

2013 Brutto utlan  Ubenyttet kreditt Garantier Sum
Rogaland 82.983 9.903 8.336 101.222
Agder-fylkene 10.757 1.222 1.029 13.008
Hordaland 16.302 1.887 1.588 19.777
@vrige 10.231 661 556 11.448
Sum brutto engasjement kunder 120.273 13.673 11.509 145.455
2012 Brutto utldan  Ubenyttet kreditt Garantier Sum
Rogaland 76.872 8.699 9.370 94.941
Agder-fylkene 9.650 1.084 1.167 11.901
Hordaland 14.029 1.576 1.697 17.302
@vrige 8.962 941 1.014 10.917
Sum brutto engasjement kunder 109.513 12.300 13.248 135.061

Engasjementer fordelt pG engasjementstyper

Tabell 17: Samlet engasjementsbelgp, definert som brutto utldn til kunder + garantier + ubenyttet kreditt i konsernet, etter eventuell
nedskrivning og uten hensyn til eventuell sikkerhetsstillelse og engasjementenes gjennomsnittlige st@rrelse i Igpet av perioden, oppdelt i
engasjementstyper (belgp i mill kroner)

Gjennomsnittlig

2013 Engasjementsbelgp engasjementsbelgp
Foretak 81.361 79.998
Massemarked 64.094 60.260
Brutto engasjement kunder 145.455 140.258
Individuelle nedskrivninger -446 -435
Nedskrivning pa grupper av utlan -302 -317
Nedskrivning garantier 0 -1
Netto engasjement kunder 144.707 139.506
Stater (Norges Bank) 998 1.003
Institusjoner 1.253 1.170
Sum engasjementsbelgp 146.958 141.679

Gjennomsnittlig

2012 Engasjementsbelgp engasjementsbelgp
Foretak 78.635 75.136
Massemarked 56.426 53.688
Brutto engasjement kunder 135.061 128.824
Individuelle nedskrivninger -423 -421
Nedskrivning pa grupper av utlan -332 -347
Nedskrivning garantier -1 -2
Netto engasjement kunder 134.305 128.055
Stater (Norges Bank) 1.007 505
Institusjoner 1.087 905
Sum engasjementsbelgp 136.399 129.465
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Engasjementer fordelt pa kundegrupper

Tabell 18: Engasjementsbelgp for hver engasjementstype fordelt pa bransjer fgr fradrag for nedskrivninger (belgp i mill kroner)

2013 2012
Ubenyttet Ubenyttet
Brutto kreditt og Brutto kreditt og
Utlan garantier Sum Utlan garantier Sum
Jordbruk/skogbruk 4.326 1.888 6.214 4.141 1.659 5.800
Fiske/fiskeoppdrett 541 190 731 597 204 801
Bergverksdrift/utvinning 2.829 828 3.657 2.351 977 3.328
Industri 3.403 1.646 5.049 2.135 597 2.732
Kraft og vannforsyning/bygg og anlegg 3.100 972 4.072 3.804 1.260 5.064
Varehandel, hotell og restaurantvirksomhet 2.877 1.107 3.984 2.975 1.052 4.027
Utenriks sjgfart, rgrtransport, gvrig transport 7.297 1.481 8.778 6.451 2.527 8.978
Eiendomsdrift 25.740 8.367 34.107 24.306 10.302 34.608
Tjenesteytende virksomhet 7.545 2.167 9.712 7.650 2.671 10.321
Offentlig forvaltning og finansielle tjenester 2.277 2.780 5.057 1.949 1.027 2.976
Ufordelt ( merverdi fastrente utlan) 490 -490 0 585 -585 0
Sum foretak 60.425 20.936 81.361 56.944 21.691 78.635
Massemarked 59.848 4.246 64.094 52.569 3.857 56.426
Sum brutto engasjement kunder 120.273 25.182 145.455 109.513 25.548 135.061
Engasjementsbelgp fordelt etter gjenstdende Igpetid
Tabell 19: Engasjementsbelgp for hver engasjementstype fordelt etter gjenstdende Igpetid (belgp i mill kroner)
2013 Pa forespgrsel <1ar 1-5ar over 5 ar Sum
Brutto utlan 37.629 5.023 18.486 59.135 120.273
Ubenyttet kreditt 13.673 13.673
Garantier 8.101 1.798 1.610 11.509
Sum brutto engasjement kunder 51.302 13.124 20.284 60.745 145.455
Stater (Norges Bank) 998 - - - 998
Institusjoner 1.253 - - 1.253
2012 P& forespgrsel <1ar 1-5ar over5 &r Sum
Brutto utlan 33.309 4.708 18.200 53.296 109.513
Ubenyttet kreditt 12.300 12.300
Garantier 10.020 1.561 1.667 13.248
Sum brutto engasjement kunder 45.609 14.728 19.761 54.963 135.061
Stater (Norges Bank) 1.007 - - - 1.007
Institusjoner 1.087 - - - 1.087
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Misligholdte og tapsutsatte engasjementer fordelt pa kundegrupper

Tabell 20: Misligholdte og tapsutsatte engasjement fordelt pa kundegrupper (belgp i mill kroner)

Samlet engasjementsbelgp

- Individuelle
Tapsutsatte Misligholdte .
nedskrivinger

2013
Jordbruk/skogbruk 13 17 8
Fiske/fiskeoppdrett 0 0 0
Bergverksdrift/utvinning 0 0 5
Industri 61 4 31
Kraft og vannforsyning/bygg og anlegg 26 8 10
Varehandel, hotell og restaurantvirksomhet 36 12 26
Utenriks sjgfart, rgrtransport, gvrig transport 130 11 64
Eiendomsdrift 257 566 210
Tjenesteytende virksomhet 67 8 37
Offentlig forvaltning og finansielle tjenester 0 0 0
Sum foretak 590 626 392
Overfgrt fra nedskrivning pa grupper av utlan
Massemarked 99 204 54
Sum 689 830 446
2012
Jordbruk/skogbruk 7 7 6
Fiske/fiskeoppdrett 0 0 0
Bergverksdrift/utvinning 0 0 7
Industri 59 59 21
Kraft og vannforsyning/bygg og anlegg 27 27 20
Varehandel, hotell og restaurantvirksomhet 50 50 22
Utenriks sjgfart, rgrtransport, gvrig transport 59 59 58
Eiendomsdrift 227 227 122
Tjenesteytende virksomhet 202 202 77
Offentlig forvaltning og finansielle tjenester 0 0 0
Sum foretak 631 631 333
Overfgrt fra nedskriving pa grupper av utlan
Massemarked 156 156 90
Sum 787 787 423
Tabell 21: Faktiske tap pr. misligholdsklasse i perioden (belgp i mill kroner)

2013 2012
A (0,00-0,10 %) 0 0
B (0,10-0,25 %) 0 0
C(0,25-0,50 %) 0 0
D (0,50-0,75 %) 0 0
E (0,75-1,25 %) 0 0
F (1,25-2,50 %) 0 0
G (2,50-5,00 %) 0 0
H (5,00-10,00 %) 0 0
1(10,00- ) 0 0
J 0 0
K 132 137
Sum 132 137

Resultatfgrte
verdiendringer i
Ippet av perioden
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Misligholdte og tapsutsatte engasjementer fordelt pa geografiske omrader

Tabell 22: Separat angivelse av de samlede engasjementsbelgp med verdifall og misligholdte engasjementer fordelt pé geografiske
omrdder, herunder samlede verdiendringer og nedskrivninger (belgp i mill kroner)

Samlet engasjementsbelgp Individuelle
2013 Tapsutsatte Misligholdte nedskrivninger
Rogaland 298 186 262
Agder-fylkene 117 92 90
Hordaland 154 524 71
@vrige 120 28 23
Sum 689 830 446
2012
Rogaland 437 194 276
Agder-fylkene 124 120 76
Hordaland 150 115 51
@vrige 76 31 20
Sum 787 460 423

Nedskrivninger pa utlan

Tabell 23: Avstemming av endringer i henholdsvis verdiendringer og nedskrivinger for engasjementer med verdifall
Belgp som avsettes til

Belgp fgrt mot eller tilbakefgres fra

2013 Inngaende balanse nedskrivninger anslatt tap Utgaende balanse
Individuelle nedskrivninger 423 294 317 446
Nedskrivninger pa grupper av utlan 332 -30 302
Spesifierte tapsavsetninger garantier 1 -1 0
Sum 756 294 286 748
2012

Individuelle nedskrivninger 418 194 199 423
Nedskrivninger pa grupper av utlan 362 -30 332
Spesifierte tapsavsetninger garantier 2 -1 1
Sum 782 194 168 756
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Eksponering for portefaljer der IRB-metoden benyttes

Tabell 24: Fordeling pa risikoklasser der IRB-metoden benyttes (belgp i mill kroner)

Gjennom- Gjennom-

Samlet Gjennom- snittlig snittlig

2013 Misligholds- ubenyttet snittlig tap gitt  konverterings-

Engasjementskategori klasse Samlet EAD ramme risikovekt mislighold faktor

Foretak A 151 23 24,3% 45,0 % 99,5 %

B 694 366 43,0 % 45,0 % 86,0 %

C 8.782 3.067 58,6 % 45,0 % 89,0 %

D 12.856 3.216 67,1% 45,0 % 93,6 %

E 7.765 1.336 79,9 % 45,0 % 94,3 %

F 17.659 4.310 98,9 % 45,0 % 91,7 %

G 11.129 1.359 111,8 % 45,0 % 96,2 %

H 972 182 152,1% 45,0 % 94,1 %

I 2.094 297 177,2% 45,0 % 95,7 %

J 72 14 0,0 % 45,0 % 88,5 %

K 1.192 86 0,0 % 45,0 % 97,6 %

Sum Foretak 63.368 14.257 87,5% 93,0 %
Engasjementer med pant i fast

eiendom A 12.299 3.212 1,6% 9,4% 100,0 %

B 11.629 1.119 4,4 % 9,6 % 100,0 %

C 34.756 2.652 6,5 % 9,8% 100,0 %

D 19.311 1.113 9,6 % 10,1 % 100,0 %

E 22.197 915 13,0 % 10,0 % 100,0 %

F 7.445 184 19,1 % 10,6 % 100,0 %

G 1.277 42 29,6 % 10,5 % 100,0 %

H 962 21 48,8 % 11,7 % 100,0 %

I 1.133 8 58,7 % 10,7 % 100,0 %

J 94 0 11,7 % 9,3% 99,9 %

K 104 0 74,9 % 19,8 % 100,0 %

Sum massemarked eiendom 111.207 9.266 9,6 % 9,9% 100,0 %

@vrig massemarked A 1.444 524 3,2% 18,8 % 99,8 %

B 891 171 10,5 % 23,1% 99,6 %

C 2.380 271 14,3 % 22,5% 99,9 %

D 1.044 80 21,2 % 23,9% 100,0 %

E 1.093 73 26,7 % 23,7% 99,8 %

F 332 21 38,4 % 26,6 % 99,9 %

G 98 6 43,9 % 22,5% 99,7 %

H 69 4 61,1% 21,7% 99,9 %

I 130 4 97,5 % 29,2 % 99,5 %

J 14 0 41,4 % 22,2 % 83,5%

K 60 0 111,1 % 57,0 % 40,9 %

Sum gvrig massemarked 7.554 1.154 18,6 % 22,8% 99,7 %
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Gjennom- Gjennom-

Samlet Gjennom-  snittlig tap snittlig

2012 Misligholds- ubenyttet snittlig gitt  konverterings-

Engasjementskategori klasse Samlet EAD ramme risikovekt mislighold faktor

Foretak A 69 19 28,9 % 45,0 % 99,0 %

B 1.019 483 40,9 % 45,0 % 87,6 %

C 7.931 3.330 58,3 % 45,0 % 87,8%

D 10.945 3.168 68,5 % 45,0 % 91,2 %

E 6.056 1.103 77,8 % 45,0 % 94,6 %

F 14.708 3.874 100,5 % 45,0 % 92,0%

G 14.458 2.348 118,0% 45,0 % 94,9 %

H 2.351 490 164,1 % 45,0 % 93,5%

| 2.934 380 185,7 % 45,0 % 95,9 %

J 161 12 0,0 % 45,0 % 97,7 %

K 690 18 0,0 % 45,0 % 99,2 %

Sum Foretak 61.322 15.225 95,3 % 92,4 %
Engasjementer med pant i fast

eiendom A 12.346 3.247 1,6 % 9,3% 100,0 %

B 11.358 1.119 4,3% 9,6 % 100,0 %

C 32.449 2.564 6,6 % 10,0 % 100,0 %

D 18.432 1.016 9,6 % 10,1 % 100,0 %

E 21.272 916 13,2 % 10,2 % 100,0 %

F 6.569 169 19,9 % 11,0% 100,0 %

G 1.033 23 30,0% 10,6 % 100,0 %

H 843 17 45,1 % 10,8 % 100,0 %

| 902 7 61,5% 11,2 % 100,0 %

J 91 2 1,9% 9,5% 99,9 %

K 106 0 11,7 % 25,8 % 100,0 %

Sum massemarked eiendom 105.400 9.080 9,4% 10,0 % 100,0 %

@vrig massemarked A 909 375 3,4% 17,7 % 99,7 %

B 2.108 421 5,6% 14,1 % 99,8 %

C 1.926 202 15,2 % 241% 99,8 %

D 830 63 23,7% 27,3 % 99,9 %

E 787 42 31,0% 28,1% 99,9 %

F 333 14 34,8% 24,0% 99,9 %

G 146 5 42,4% 21,1% 99,9 %

H 103 2 57,5% 24,2 % 99,8 %

| 121 3 75,1% 26,2 % 99,7 %

J 8 0 0,4% 36,0% 99,8 %

K 79 0 8,2% 74,1 % 17,3 %

Sum gvrig massemarked 7.351 1.127 16,6 % 21,8% 99,8 %
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Sammenligning av risikoparametre med faktisk utfall

Et engasjement anses som misligholdt dersom et krav er forfalt med mer enn 90 dager og belgpet er over 1.000 kr, eller nar
banken har grunn til 3 anta det er sannsynlig at debitor ikke klarer a tilbakebetale i henhold til sine forpliktelser ovenfor
banken. Tabellen nedenfor viser gjennomsnittlig estimert og faktisk mislighold for portefgljen i 2012 og for perioden 2006-
2012. Misligholdsprosenten defineres som totalt antall kunder som er, eller som har vaert i mislighold innenfor en 12
maneders periode, sett i forhold til totalt antall kunder i portefgljen. Dette betyr at en misligholdt kunde med et lite
laneengasjement vektes like mye som en misligholdt kunde med et stort laneengasjement.

Tabell 25: IRB Misligholdsniva (uvektet)— PD-modeller
Estimert mislighold  Faktisk mislighold  Estimert mislighold  Faktisk mislighold

Portefglje 2012 2012 2006-2012 2006-2012
Massemarked med pant i fast eiendom 0,86 % 0,23 % 0,90 % 0,33%
Massemarked gvrig 3,32% 1,42 % 3,38% 2,13 %
Foretak 3,54 % 1,90 % 3,07 % 2,19%

Tabell 26 viser estimert og faktisk tapsgrad for misligholdte |an i SpareBank 1 SR-Bank. Forskrift om Kapitalkrav forutsetter
at estimert tapsgrad skal representere gkonomiske nedgangstider (downturn). Estimert tapsgrad pa 45 prosent for foretak
er myndighetsfastsatt i Forskrift om kapitalkrav. Perioden for tapsdata dekker perioden 2006 — 2012. Estimert tapsgrad er
hgyere enn faktisk tapsgrad da dette er et downturn-estimat, mens faktisk tapsgrad representerer realisasjoner utfgrt i noe
ulike konjunkturer.

Tabell 26: Tapsgrad for misligholdte Ign (uvektet) - LGD modeller

Portefglje Estimert tapsgrad Faktisk tapsgrad
Massemarked med pant i fast eiendom 10,0 % 3,0%
Massemarked gvrig* 15,5% 10,7 %
Foretak 45,0 % 22,8%

* Tallene er oppdatert pr. 2011
Samlet engasjementsbeldp og andelen som er sikret med pant (IRB)

Tabell 27: Samlet engasjementsbelgp (i mill kroner) og andelen som er sikret med pant, fordelt pé engasjementskategorier (IRB)

2013 2012
Herav sikret Herav sikret
Engasjementsbelgp med pant i fast Engasjementsbelgp med pant i fast
Engasjementskategori eiendom ! eiendom *
Massemarked - pant i fast eiendom 111,214 95 % 105,409 95 %
Massemarked - SMB 5,651 88 % 5,276 89 %
Massemarked - gvrig 1,923 4% 2,088 3% 2
Sum 118,788 112,773

1) Andel totalt engasjement med slik sikkerhetsstillelse i forhold til totalt engasjement for gjeldende
engasjementskategori,

2) Etengasjement pa en massemarkedskunde der realisasjonsverdi av boligen vurderes lavere enn 30 % av kundens
engasjement kategoriseres ikke som engasjement med fast eiendom, men som gvrig massemarked,

SpareBank 1 SR-Bank har ingen sikkerhetsstillelser som medfgrer redusert engasjementsbelgp. For foretak hensyntas ikke

sikkerhetsstillelse i LGD beregningen, her benyttes myndighetsfastsatte LGD-faktorer. Av den grunn fremgar ingen
opplisting av slike engasjement i ovenstaende tabell.
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Faktiske verdiendringer

Tabell 28: De faktiske verdiendringene for den enkelte engasjementskategori og utvikling fra tidligere perioder (IRB)

Verdi
Belgp i mill kroner 31.12.2013
Massemarkedsengasjementer 118.788
-herav massemarked SMB 5.651
-herav massemarked personer eiendom 111.214
-herav massemarked personer gvrig 1.923
Foretak 34.037
Spesialisert langivning 34.153
Sum 186.978

Verdiendring
i2013 (i %)
53%

71%

5,5%

-7,9%

0,3%

5,4 %

4,4 %

Verdi
31.12.2012
112.773
5.276
105.409
2.088
33.939
32.418

179.130

Verdiendring
i2012 (i %)
9,7%

6,4 %

10,7 %
-19,0%

16,2 %

7,5%

10,5 %
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OBLIGASJONSPORTEF@LJEN

Risikoprofil og portefgljeutvikling

Konsernet har to ulike portefgljer bestaende av
obligasjoner og sertifikater — henholdsvis
likviditetsportefgljen og tradingportefgljen. De
respektive portefgljene er underlagt separate
forvaltningsmandat.

Likviditetsportefglje (forvaltes av Treasury)

Likviditetsportefgljen bestar av rentebarende
papirer som enten tilfredsstiller krav for deponering i
Norges Bank, LCR-regelverket eller ukommiterte
kredittrammer. Stgrrelsen pa portefgljen vil til
enhver tid avhenge av konsernets balanse og
derigjennom behovet for likvide eiendeler. Ved
utgangen av 4. kvartal 2013 utgjgr den samlede
likviditetsportefgljen, inkludert obligasjoner med
fortrinnsrett brukt i Statens bytteordning, en verdi pa
20,6 mrd kroner.

Verdipapirer som ikke tilfredsstiller ovenstaende krav
innebarer i henhold til konsernets interne
retningslinjer en kredittrisiko som er underlagt egne
behandlingsregler.

Tradingportefglje

Tradingportefgljen bestar av finansielt orienterte
investeringer i rentebaerende papirer. Gjeldende
ramme for slike investeringer er 1.000 mill kroner.
Alle investeringer i tradingportefgljen som ikke
tilfredsstiller kriteriene for ukommitterte kredittlinjer
fastsatt av styret skal underkastes ordinaer
kredittbehandling. Ved utgangen av 4. kvartal 2013
inneholder tradingportefgljen investeringer i 32
selskaper verdsatt til 327 mill kroner.

Konsernet har en egen risikomodell for beregning av
risikojustert kapital forbundet med
obligasjonsportefgljene.

Tradingportefgljen har ingen innslag av strukturerte
obligasjoner (CDO’er etc) eller andre typer finansielle
instrumenter.

| tabellen nedenfor gis det en oversikt over
SpareBank 1 SR-Bank sin eksponering i obligasjoner
innenfor de ulike portefgljene:

Tabell 29:
sertifikater

Verdipapireksponering

i

obligasjoner og

Risikoklasser obligasjoner og sertifikater - totalt

Markedsverdi Prosent

Risikokategori Rating (inkl uoffisiell) mill kr totalt
Bytteordning AAA 6.796 32%
Veldig lav risiko AAA, AA+, AA og AA- 13.514 64 %
Lav risiko A+, A og A- 269 1%
Moderat risiko BBB+, BBB og BBB- 142 1%
Hgy risiko BB+, BB og BB- 90 0%
Veldig hgy risiko B+ og lavere 151 1%
Totalt 20.962 100 %

Risikoklasser - Treasury

Markedsverdi Prosent

Risikokategori Rating (inkl uoffisiell) mill kr Treasury
Bytteordning AAA 6.796 33%
Veldig lav risiko AAA, AA+, AA og AA- 13.514 65 %
Lav risiko A+, A og A- 264 1%
Moderat risiko BBB+, BBB og BBB- 60 0%
Hey risiko BB+, BB og BB- 0 0%
Veldig hgy risiko B+ og lavere 0 0%
Totalt 20.635 100 %

Risikoklasser — Trading / Sales

Markedsverdi Prosent

Risikokategori Rating (inkl uoffisiell) mill kr Trading
Veldig lav risiko AAA, AA+, AA og AA- 0 0%
Lav risiko A+, A og A- 5 1%
Moderat risiko BBB+, BBB og BBB- 81 25%
Hey risiko BB+, BB og BB- 90 28%
Veldig hgy risiko B+ og lavere 151 46 %
Totalt 327 100 %
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Markedsrisiko

Markedsrisiko er en samlebetegnelse som omfatter
risikoen for tap knyttet til poster pa og utenfor
balansen som fglge av endringer i markedspriser.
Verdipapirrisiko, valutarisiko, renterisiko,
spreadrisiko, risiko forbundet med egenbeholdning
og/eller bruk av egenkapital i syndikater, samt
garantistillelse for fulltegning av emisjoner er
inkludert i markedsrisiko.

Risikoprofil

Konsernets markedsrisikostrategi skal stgtte opp om
konsernets overordnede forretningsplan og strategi
hvor toleranse for markedsrisiko defineres som
moderat.

Renterisiko

Maksimum tap ved renteendring pa ett
prosentpoeng: 30 mill kroner og 75 mill kroner pa
totalbalansen for henholdsvis Trading og Treasury.
Ingen spesifikk ramme for valutabalansen, men
absoluttverdien av renterisikoen for henholdsvis
norske kroner og valuta beregnes og underlegges
rammen for totalbalansen.

Tabell 30: Delrammer innenfor de ulike Igpetidsbdndene

Lgpetidsband Ramme Trading Ramme Treasury
0-3mnd NOK 20 mill NOK 50 mill
3 mnd -6 mnd NOK 20 mill NOK 50 mill
6 mnd —9 mnd NOK 10 mill NOK 50 mill
9mnd—-1ar NOK 10 mill NOK 50 mill
1ar-18 mnd NOK 10 mill NOK 20 mill
18 mnd — 24 mnd NOK 15 mill NOK 15 mill
Hvert ar (1-10) NOK 25 mill NOK 10 mill
10 ar eller mer NOK 25 mill NOK 10 mill

Tabellen nedenfor viser total renterisiko ved
utgangen av de siste 4 kvartalene (uten
absoluttverdi)

Tabell 31: Resultateffekt ved et positivt parallellskift i
rentekurven pd ett prosentpoeng (mill kr)

. 0-6 6-12 1-5 N
Renterisiko . >53r Totalt
mnd mnd ar

4 kv. 2013 -3 12 -3 -4 2
3 kv. 2013 1 9 -6 -8 -4
2 kv. 2013 -9 10 -9 -11 -18
1 kv. 2013 -3 5 -20 -10 -28
Valutarisiko

Konsernet har utarbeidet rammer for
nettoeksponeringen i hver enkelt valuta, samt
rammer for aggregert netto valutaeksponering.
Overnatten kursrisiko for spothandel i valuta skal
netto ikke overstige 100 mill kroner pr enkeltvaluta
og 125 mill kroner aggregert.

Tabellen angir netto valutaeksponering medregnet
finansielle derivater ved utgangen av de fire siste
kvartalene.

Tabell 32: Valutaeksponering medregnet finansielle
derivater (mill kr)

Valuta 4kv.2013 3kv.2013 2kv.2013 1 kv. 2013

EUR -38 -84 -92 13
usD -3 76 28 10
CHF -0 2 0 0
GBP -37 -2 -3 0
@vrige 2 0 41 -54

Verdipapirrisiko aksjer

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinteresser
klassifiseres innenfor kategoriene virkelig verdi og
tilgjengelig for salg. Verdipapirer som kan males
palitelig og som rapporteres internt til virkelig verdi
klassifiseres som til virkelig verdi over resultatet.
@vrige aksjer klassifiseres som tilgjengelig for salg.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over konsernets
aksjebeholdninger i de siste 4 kvartalene:
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Tabell 33: Konsernets aksjebeholdning til virkelig verdi ved
utgangen av drets kvartaler (mill kr)

Klassifikasjon 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv.
balansen 2013 2013 2013 2013
Aksjer, andeler etc 938 880 879 676
herav omlgpsaksjer 173 165 155 62
herav anleggsaksjer 765 715 724 614
Tilgjengelig for salg 85 85 85 428

Markedsrisiko, herunder spreadrisiko obligasjoner
og sertifikater

Likviditetsportefgljens totale beholdning utgjgr 20,6
mrd kroner, hvor 6,8 mrd kroner av disse er relatert
til bytteordningen. Disse investeringene er bokfgrt til

amortisert kost og er derfor ikke regnskapsmessig
utsatt for markedsrisiko. Tradingportefgljen utgjgr
0,3 mrd kroner. Tabellen nedenfor gir en oversikt

over den delen av obligasjonsportefgljen som er

utsatt for markedsrisiko. Portefgljen utgjgr totalt
13,8 mrd kroner ved utgangen av 4. kvartal 2013.

Tabell 34: Virkelig verdi pa obligasjonsportefaljen som er
utsatt for markedsrisiko (mill kr)

Delportefalje 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv.
2013 2013 2013 2013
Treasury 13.797 14.990 12.287 12.731
Norsk 1.010 1.021 694 943
stat/kommune
OMF/Covered Bond 9.897 10.611 8.325 8.167
Utenlandsk 2.521 2.121 2.871 3.053
garantert
Norsk bank/finans 222 690 188 293
Utenl. bank/finans 0 218 0 0
Industri/annet 146 329 209 275
Trading/sales 327 438 559 507
Norsk bank/finans 87 81 94 44
Utenl. bank/finans 2 2 1 1
Industri/annet 239 356 463 461

Spreadrisiko defineres som risikoen for endringer i
markedsverdi av obligasjoner som fglge av generelle
endringer i kredittspreader. Altsa uttrykker
kredittspreadrisiko tapspotensialet pa
obligasjonsportefgljene som gar utover
konkursrisikoen. Kvantifisering av risikojustert kapital
for spreadrisiko i obligasjonsportefgljene beregnes
med utgangspunkt i Finanstilsynets modell for
risikobasert tilsyn av markedsrisiko i
forsikringsselskaper (i hovedsak basert pa Solvens II-
regelverket).
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Markedsrisiko - portefoljeinformasjon — langsiktige plasseringer

Tabell 35: Investeringer (egenkapitalposisjoner utenfor handelsportefglje) fordelt etter formal (belgp i mill kr).

Investeringer 31.12.2013 31.12.2012
Finansielle investeringer til virkelig verdi over resultat Progressus 12 16
Borea Opportunity Il 11 14
Hitec Vision Private Equity IV LP 25 40
HitecVision Asset Solution LP 26 19
Energy Ventures Il AS 10 8
@vrige finansielle investeringer 68 76
Sum finansielle investeringer til virkelig verdi over resultatet 152 173
Strategiske investeringer til virkelig verdi over resultat Nordito Property 2 19
Nets Holding 352 286
Bank 1 Oslo Akershus 119
Sum strategiske investeringer til virkelig verdi over resultat 473 305
Strategiske investeringer til tilgjengelig for salg @vrige strategiske
investeringer 7 3
Sum 632 481

Aksjer og andeler klassifiseres som enten til virkelig verdi over resultatet eller tilgjengelig for salg. Endring i virkelig verdi
fra inngaende balanse resultatfgres som inntekt fra finansielle investeringer.

Tabell 36: Oversikt over bokfgrt verdi og virkelig verdi, gevinster og tap (belgp i mill kr)

Samlede Belgp

realiserte Urealiserte medregnet i

gevinster gevinster kjernekapital

Bokfgrt Virkelig ellertapi eller tap i eller

2013 verdi verdi 2013 2013 tilleggskapital

Finansielle investeringer til virkelig verdi over resultat 152 152 25 -16 0

Strategiske investeringer til virkelig verdi over resultat 473 473 0 24 0

Strategiske investeringer tilgjengelig for salg 7 7 1 0 0

Sum 632 632 26 8 0
2012

Finansielle investeringer til virkelig verdi over resultat 173 173 3 15 0

Strategiske investeringer til virkelig verdi over resultat 305 305 0 30 0

Strategiske investeringer tilgjengelig for salg 3 3 0 0 1

Sum 481 481 3 45 1
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Tabell 37: Oversikt over type og verdi av bgrsnoterte aksjer, unoterte aksjer i diversifiserte portefgljer og andre engasjementer

Verdi Verdi
Belgp i mill kroner 2013 2012
Unotert 625 478
Omsatt pa bgrs 0 0
@vrige 7 3
Sum 632 481

Tabell 38: Oversikt over motpartsrisiko for derivater mv. utenfor handelsportefgljen

Minimumskrav
til ansvarlig
Kreditt  Vektet kapital 2013"

Minimumskrav
til ansvarlig
kapital 2012"

Nominell
Belgp i mill kroner verdi ekvivalent belgp
Rente og valutainstrumenter i handelsportefglje 20.250 1.158 717 57 56
Rente og valutainstrumenter i sikring 13.853 2.103 421 34 33
Kredittderivater - - - - -
Sum finansielle derivater 34.103 3.261 1.138 91 90

Y Minimumskravet til ansvarlig kapital beregnes i sin helhet etter standardmetoden.

Tabell 39: Sensitivitet pa netto rentekost fgr skatt (renteendring pa ett prosentpoeng) ved utgangen av 2013

31.12.2013 31.12.2012
Sertifikater og obligasjoner -28 -24
Fastrenteutlan til kunder -15 -25
@vrige utlan og innskudd -57 -36
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 104 92
Annet -1 0
Total renterisiko 2
Lgpetidsband
0- 3mnd -7 -5
3- 6mnd 4 9
6- 9mnd 3 3
9-12 mnd 9 9
12 - 18 mnd 2 1
18 - 24 mnd -2 0
2-10ar -6 -9
10 ar + 0 -1
Total renterisiko 2 7
Valuta
NOK -4
EUR 9
usbD -3 -4
CHF 1 0
@vrige -1 0
Total renterisiko 2 7
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Renterisiko oppstar ved at konsernet kan ha ulik rentebindingstid pa sine eiendeler og forpliktelser.
Handelsaktivitetene knyttet til omsetning av renteinstrumenter skal til enhver tid skje innenfor vedtatte rammer og
fullmakter. Konsernets rammer definerer kvantitative mal for maksimalt potensielt tap. Den kommersielle risikoen
kvantifiseres og overvakes kontinuerlig.

Konsernets overordnede rammer for renterisiko definerer maksimalt tap ved renteendring pa ett prosentpoeng.

Maksimum tap ved renteendring pa 1 prosent er totalt 105 mill kroner fordelt pa 30 mill kroner og 75 mill kroner
pa totalbalansen for henholdsvis Trading og Treasury.
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Operasjonell risiko

Operasjonell risiko er risiko for tap som fglge av
utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser eller
systemer, menneskelige feil eller eksterne hendelser.

Styring av operasjonell risiko

SpareBank 1 SR-Bank har som malsetning at
konsernet skal vaere blant de ledende aktgrene i
Norden innenfor styring av operasjonell risiko. Dette
skal oppnas gjennom en meget god risikokultur i
organisasjonen, kontinuerlig laering av ugnskede
hendelser og utvikling av ledende metoder for a
identifisere, kvantifisere og balansere risikoen ut fra
en kost-/nytte vurdering. Det skal tilstrebes en god
balanse mellom tillit og kontroll som sikrer at
effektivitet ivaretas, samtidig som konsernet ikke
eksponeres for ungdig risiko.

Det er den enkelte leders ansvar a sgrge for at
enheten de har ansvaret for er underlagt tilstrekkelig
styring og kontroll, og at operasjonell risiko styres i
henhold til strategi og retningslinjer definert for
konsernet. Konsernenheten for risikostyring har
imidlertid ansvar for a stgtte og utfordre risikoeiere,
og skal sgrge for at konsernet har et godt rammeverk
for identifisering, rapportering og oppfelging av
operasjonell risiko.

Maling av operasjonell risiko

SpareBank 1 SR-Bank beregner og holder regulatorisk
kapital tilknyttet operasjonell risiko i henhold til
sjablongmetoden. Imidlertid vurderes denne
metoden 3 gi en utilstrekkelig indikasjon pa den
faktiske eksponeringen for operasjonell risiko,
ettersom den kun tar utgangspunkt i historiske
inntekter og ikke tar hensyn til virksomhetsspesifikke
faktorer og etablerte kontroller.

For & oppna et bedre estimat pa den reelle
risikoeksponeringen, og for & fa innsikt i hva som
driver operasjonell risiko i konsernets prosesser,
giennomfgres det derfor minst arlig en total
gjennomgang av operasjonell risikoeksponering i
konsernet. Gjennomgangen involverer prosesseiere
og fageksperter som kartlegger potensielle
risikoscenarioer med tilhgrende sannsynligheter og
konsekvenser. Estimatene modelleres og resultatet
benyttes i konsernets internregnskap for & beregne
forretningsenhetenes risikojusterte avkastning.
Tiltak for & redusere operasjonell risikoeksponering

gir dermed hgyere avkastning, noe som oppmuntrer
til aktiv risikostyring.

Bransjeerfaring viser at menneskelige feil og
utilstrekkelig kompetanse ofte er en medvirkende
arsak til at det oppstar tap innenfor utlansomradet.
Eksempelvis kan utilstrekkelig oppfglging av
ldnevilkar medfgre at man kommer for sent inn i
kredittsikringsprosessen, og feilvurdering eller
feilregistrering av sikkerheter kan fgre til stgrre tap
ved mislighold. SpareBank 1 SR-Bank evaluerer
derfor systematisk alle vesentlige tap fra
utlansomradet for a vurdere om deler av tapene kan
tilskrives operasjonell risiko, og om det er mulig a
forbedre arbeidsprosessene pa de omrader hvor tap
fra operasjonell risiko oppstar.

For a gi input til risikovurderinger og danne grunnlag
for kontinuerlig operasjonell lzering og forbedring,
rapporteres ogsa gvrige ugnskede hendelser i en
egen konserndatabase.

Figuren under viser konsernets registrerte ugnskede
hendelser i 2013 fordelt i henhold til Basel
kategorier:

Figur 5: Registrerte ugnskede hendelser 2013 fordelt etter
Basel Il kategorier
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Driftsavbrudd og systemfeil
Skade fysiske eiendeler
Oppgj@r levering og transaksjoner
Produkter og forretningspraksis

De samme hendelsene fordeles ogsa etter hvilken
hovedarsak den enkelte hendelse kan relateres til.
Denne fordelingen vises i figuren under.
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Figur 6: Registrerte ugnskede hendelser 2013 fordelt etter
hoveddrsak
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Figurene viser at det i 2013 var flest hendelser
relatert til produkter og forretningspraksis, og at det
var hendelser relatert til oppgjgr, levering og
transaksjoner som bidro mest til faktiske tap.
Arsaken til at tapene oppstod er i hovedsak
menneskelige feil og ekstern kriminalitet.

Kontinuerlig forbedring med utgangspunkt i
registrerte hendelser vil kunne hindre at samme
typer hendelser inntreffer flere ganger. Det arbeides
derfor kontinuerlig med a ytterligere forbedre
rapporteringssystemer og rapporteringskultur for 3
fange flest mulig hendelser. Det er imidlertid ikke
tilstrekkelig & hindre gjentatte hendelser for 3 unnga
store tap i fremtiden. En av de stgrste utfordringene
med operasjonell risiko er a forutse og beregne
troverdige estimater for sjeldne hendelser med store
konsekvenser. Det kreves omfattende
scenariomodeller for a fange kompleksiteten knyttet
til slike scenarioer, noe SpareBank 1 SR-Bank i flere
ar har samarbeidet med risikomiljget ved
Universitetet i Stavanger (UIS) for & utvikle. Metodikk
fra dette samarbeidet tas i stadig stgrre grad i bruk i
den Igpende risikostyringen i konsernet.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke er i
stand til a refinansiere sin gjeld eller ikke har evnen
til a finansiere gkning i eiendeler.

Risikoprofil og styring av likviditetsrisiko

Bankens rammeverk for styring av likviditetsrisiko
skal gjenspeile bankens risikoprofil.
Likviditetsrisikoen skal vaere lav.

Likviditetsrisiko blir styrt og malt ved hjelp av flere
malemetoder da ingen metode alene kan
kvantifisere denne type risiko. Metodene inkluderer
rammer for maksimale refinansieringsbehov innenfor
ulike lgpetider, balansengkkeltall og overlevelsesmal
i en normalsituasjon forutsatt stengte
kapitalmarkeder. Videre foretas det stresstesting av
bankens overlevelsesevne under ulike scenarioer,
herunder en alvorlig bank- og markedsspesifikk krise.
Resultatet av stresstestene inngar i
informasjonsgrunnlaget til konsernets
likvidtetsstrategi og beredskapsplan ved
likviditetskriser.

Figur 7: Sammensetningen av konsernets verdipapirinnldn
pr31.12.2013

10%

3%
3%

24 %

4%

M Langsiktige innlan Europa " Pengemarked
Langsiktige innldn Norge  Fondsobligasjoner

Ansvarlige lan Bytteordning

Likviditetsreserven er pa 15,0 mrd kroner, i tillegg er
det 12,1 mrd kroner i klargjorte boliglan i WEB-
klienten (boliglan klargjort for overflytting til
Sparebank 1 Boligkreditt AS). For SpareBank 1 SR-

Bank er likviditetssituasjonen tilfredsstillende, og
likviditetsreserven indikerer en overlevelsesevne pa
19 méneder ved utgangen av 2013 uten tilgang pa
ekstern finansiering. Treasury har utstedt brutto 15,8
mrd kroner i obligasjoner i |gpet av 2013. Det er i
samme periode blitt foretatt tilbakekjgp av lan
tilsvarende ca 1,9 mrd kroner. | Igpet av de neste 12
manedene skal gjeld tilsvarende 8,9 mrd kroner
refinansieres.

Innskudd fra kunder er konsernets viktigste
finansieringskilde. For konsernet som helhet har
innskuddsmassen gkt med 4,1 mrd kroner (6,0
prosent) i 2013. | Igpet av aret er konsernets utlan
eksklusive Bolig- og Nzeringskreditt gkt med 10,7 mrd
kroner (9,8 prosent). Dette medfgrer at
innskuddsdekningen er redusert fra 61,7 prosent til
59,6 prosent. Innskuddsdekningen er maloppfyllende
i forhold til konsernets likviditetsstrategiske fgringer
som spesifiserer et mal om a holde
innskuddsdekningen pa minimum 55 prosent.

Boliglan i SpareBank 1 Boligkreditt AS utgjorde 45,7
mrd kroner ved utgangen av 4. kvartal 2013
sammenlignet med 48,2 mrd kroner ved utgangen av
2012. Overfgrt balanse utgjgr ca 42 prosent av brutto
boligldnsbalanse og ca 28 prosent av totale brutto
utlan. Utlan i SpareBank 1 Naeringskreditt AS utgjgr
ca 0,6 mrd kroner.

Figuren nedenfor illustrerer innlansportefgljens
forfallstruktur pr. 4. kvartal 2013.

Figur 8: Innlansportefgljens forfallstruktur pr 31.12.2013
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Gjennomsnittlig restlgpetid pa portefgljen av senior
obligasjonsinnlan var 3,6 ar ved utgangen av
fjerdekvartal 2013.

Det blir manedlig utarbeidet en sensitivitetsanalyse,
som maler konsernets overlevelsesevne ved stengte
kapitalmarkeder. Hovedformalet med analysen er &
male hvorvidt likviditetsrisikoen er i henhold til
malformuleringen for likviditetsstyring som
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spesifiserer at SpareBank 1 SR-Bank i en
normalsituasjon skal kunne overleve i minimum 12
maneder uten ekstern tilgang til likviditet. Analysen
baseres pa ulike scenarioer. | basisscenarioet settes
veksten i netto fundingbehov lik null, dvs. at
forholdet mellom innskudd og utlan holdes konstant.

Figur 9: Sensitivitetsanalyse likviditetsrisiko basisscenarioet
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Ettersom basisscenarioet forutsetter at tilgangen pa
ekstern likviditet faller bort kan nye utlan
utelukkende finansieres ved avdrag fra og forfall i
eksisterende laneportefgljer. | en slik situasjon sikrer
konsernets likviditetsbuffer, som er 15,0 mrd kroner
ved utgangen av 2013, overlevelsesevne til og med
juli 2015. Likviditetsbufferen bestar av kontanter og
meget sikre rentepapirer.
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Eierrisiko

Eierrisiko er risikoen for at SpareBank 1 SR-Bank blir
pafgrt negative resultat fra eierposter i strategisk
eide selskap og/eller ma tilfgre ny egenkapital til
disse selskapene. Eierselskap defineres som
selskaper hvor SpareBank 1 SR-Bank har en vesentlig
eierandel og innflytelse.

Eierrisikoen varierer fra selskap til selskap avhengig
av selskapets virksomhet med dertil iboende risiko
og SpareBank 1 SR-Bank sin eierandel.

SpareBank 1 SR-Bank har ved utgangen av 4. kvartal
2013 i hovedsak eierrisiko gjennom eierandelen i
SpareBank 1 Gruppen AS (19,5 prosent, BN Bank ASA
(23,5 prosent), og SpareBank 1 Nezeringskreditt AS
(27,3 prosent).

SpareBank 1 Gruppen eies av SpareBank 1 SR-Bank
(19,5 prosent), SpareBank 1 Nord-Norge (19,5
prosent), SpareBank 1 SMN (19,5 prosent),
Sparebanken Hedmark (12 prosent), Samarbeidende
Sparebanker AS (19,5 prosent), samt
Landsorganisasjonen/fagforbund tilknyttet LO

(10 prosent).

SpareBank 1 Gruppen AS eier 100 prosent av aksjene
i ODIN Forvaltning AS, SpareBank 1 Livsforsikring AS,
SpareBank 1 Skadeforsikring AS, SpareBank 1
Medlemskort AS og SpareBank 1 Gruppen Finans
Holding AS. SpareBank 1 Gruppen Finans Holding AS
eier SpareBank 1 Factoring AS (100 prosent), Actor
Fordringsforvaltning AS (100 prosent) og Actor
Portefglje AS (100 prosent). SpareBank 1 Gruppen AS
er i tillegg deltaker i SpareBank 1 Utvikling DA.

SpareBank 1 Gruppen har ogsa administrativt ansvar
for samarbeidsprosessene i SpareBank 1-alliansen,
der teknologi, merkevare, kompetanse, felles
prosesser/ utnyttelse av beste praksis og innkjgp star
sentralt. Alliansen driver ogsa utviklingsarbeid
gjennom tre kompetansesentra innenfor Lzering
(Tromsg), Betaling (Trondheim) og Kreditt
(Stavanger).

BN Bank ASA er eid av SpareBank 1-bankene, og
tilbyr et bredt spekter av banktjenester til bedrifter
og privatpersoner. Banken har sin virksomhet
innenfor tradisjonell bankdrift rettet mot boliglan i
personmarkedet og naringseiendom. Eierrisikoen til
SpareBank 1 SR-Bank bestar i hovedsak av den
underliggende kredittrisikoen i dette selskapet.

| SpareBank 1 Naringskreditt AS sin portefglje inngar
det kun utlan til naeringseiendommer med
uleiekontrakter i sentrale strgk. Utlanene kan
maksimalt utgjgre 60 prosent av markedsverdi.
Eierrisikoen til SpareBank 1 SR-Bank bestar i
hovedsak av den underliggende kredittrisikoen i
dette selskapet.

SpareBank 1 SR-Bank eier pr 4. kvartal 2013 26,2
prosent av SpareBank 1 Boligkreditt AS. Selskapets
virksomhet er finansiering av Ian til privatkunder
med sikkerhet innenfor 75 prosent av
verdigrunnlaget for fast eiendom. SpareBank 1 SR-
Bank har ved utgangen av 4. kvartal 2013 overfgrt
53,7 mrd kroner (EAD) til selskapet. Eierrisikoen
tilsvarer i hovedsak andel av overfgrt portefglje, og
risikoen fglges opp og rapporteres derfor som
kredittrisiko.

Styring av eierrisiko

SpareBank 1 SR-Bank har sterkt fokus pa styring og
kontroll i selskaper hvor banken har fullt eller delvis
eierskap.

| selskaper som er deleid, enten gjennom direkte
eierskap fra SpareBank 1 SR-Bank eller indirekte
gjennom eierskapet pa 19,5 prosent i SpareBank 1
Gruppen, er SpareBank 1 SR-Bank som stgrste bank i
alliansen representert som styremedlem i alle
selskaper av spesiell betydning.

| konsernet er all oppfalging av eierposter samlet
under konserndirektgr gkonomi og finans. All
rapportering fra de enkelte selskap og spgrsmal
vedrgrende kapitalutvidelser med videre gjennomgas
her. Gjennom aktiv styredeltakelse i en rekke av de
deleide selskapene sikres et godt informasjonstilfang
som ivaretar SpareBank 1 SR-Bank sine
eierinteresser. | saker som har karakter av a veere
viktig for SpareBank 1 SR-Banks gvrige virksomhet
bringer den enkelte styreleder/styremedlem saken
inn for plenumsdiskusjon i konsernledergruppen.
Gjennom denne strukturen for virksomhetsstyring og
kontroll oppleves kvaliteten i styring og kontroll a
veere godt ivaretatt.

Arlig fastsettes risikorammer og tildeling av
egenkapital for de enkelte selskaper i konsernets
styre. Til grunn for dette ligger et rammeverk for
vurdering av risiko. Sett i forhold til rammeverket for
risikoavdekking pa konsernets operasjoner pa
kredittsiden er ikke rammeverket like godt utviklet
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pa eiersiden, men det arbeides kontinuerlig med a
videreutvikle dette for pa den maten a oppna en
enda bedre styring av risikoen knyttet til eierskap.

De enkelte omrader fglges tett opp gjennom den
faste strukturen pa virksomhetsstyringsmgter i
konsernet og rapportering til konsernstyreniva. De
virksomhetsomrader som er organisert som egne
datterselskaper har samme struktur pa styremgter
som konsernet for gvrig. Som fglge av dette kan
korrigerende tiltak raskt iverksettes dersom
utviklingen pa viktige styringsparametre eller forhold
av ekstern karakter krever tiltak for a ivareta
verdiskapning og risikostyring.
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Forretningsrisiko

Forretningsrisiko er risikoen for uventede inntekts-
og kostnadssvingninger som fglge av endringer i
eksterne forhold som markedssituasjonen eller
myndighetenes reguleringer.

Analyse av konsernets inntekts- og kostnadsstruktur i
forhold til konjunktursvingninger viser at det er
stgrst volatilitet i konsernets kursgevinster fra
egenkapitalinvesteringer og obligasjoner, inntekter
innenfor spareomradet og provisjonsinntekter fra
eiendomsmegling. Svikt i inntektene kompenseres
delvis ved hjelp av kostnadsreduksjoner.

Konsernet har over lenger tid utviklet et godt
diversifisert inntektsgrunnlag, slik at en eventuell
svikt innenfor enkelte produktgrupper eller
kundesegmenter ikke skal fa vesentlig konsekvenser
over tid.

Konsernet har over tid utviklet en kostnadseffektiv
drift i kombinasjon med kontinuerlig
kompetanseheving og utvidelse av virksomheten hva
gjelder produktbredde og geografi. SpareBank 1 SR-
Bank har gjennom flere ar lagt systematisk vekt pa
verdikjedetenking og utvikling av produkter og
tjenester.

Konsernet har gjennom sitt systematiske arbeid i dag
en stor grad av samhandling pa tvers av divisjoner og
datterselskaper. Samhandlingen kan likevel bli bedre
og potensialet er tilstede for ytterligere a hente ut
merforretning gjennom verdikjeden.
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Omdommerisiko

Omdgmme risiko er risiko for svikt i inntjening og
kapitaltilgang pa grunn av sviktende tillit og
omdgmme i markedet, det vil si hos kunder,
motparter, aksjemarked og myndigheter

SpareBank 1 SR-Bank har etablert en overordnet
kommunikasjonsstrategi som skal sikre at
informasjon formidles internt og eksternt pa en mate
som stgtter opp om virksomhetens verdigrunnlag,
mal og visjon. “Skikkelig bank” er det baerende
element i konsernets kommunikasjonsstrategi.

SpareBank 1 SR-Bank har ogsd implementert en
intern prosess for identifisering og evaluering av
konsernets risikobilde for omdgmme. Evalueringen
giennomfgres arlig. Alle omdgmmerisikoene blir
evaluert opp mot iboende risiko og etablerte
kontroll- og styringstiltak.

Det implementeres forbedringstiltak ved behov.
Gjennom analysene basert pa vitenskapelige
metoder og samstemming av disse, lukes eventuelle
feilvurderinger bort. Resultatene av de arlige
analysene gjennomgas, diskuteres og eventuelt
operasjonaliseres etter giennomganger for ulike
nivaer i organisasjonen, inklusiv styret og
konsernledelsen.

Konsernet har fortlgpende overvaking av omdgmme.
Bade gjennom daglig overvaking og vurdering av
mediebildet, samt fortlgpende overvaking av omtaler
i ulike sosiale kanaler. De fortlgpende daglige
vurderinger forsgkes gjennomfgrt pa en sa objektiv
mate som mulig. Medlemmer av konsernledelsen og
andre ngkkelpersoner far daglige rapporter over
mediebildet.
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Strategisk risiko

Strategisk risiko er risikoen for tap som fglge av
feilslatte strategiske satsinger.

Konsernet prioriterer Isnnsom og langsiktig
verdiskaping, og balansere kort og lang sikt.
Ambisjonen er a ha kontrollert vekst i hele
markedsomradet, med saerlig vekt pa omrader med
hgy befolkningstetthet. Veksten skal skje organisk og
gjennom 3 utnytte strukturelle muligheter.

Finanssektoren opplever gkende regulatoriske krav
fra myndighetene. Dette gir fgringer for konsernets
planer framover.

Blant privat- og bedriftskunder er malet nettovekst i
kunder og gkt produktdekning. Konsernets
kapitalmarkedstjenester og SIPP-omradet (Sparing,
innskudd, plassering og pensjon) skal utgjgre en
betydelig stgrre del av konsernets samlede
resultater. Driften i konsernet skal effektiviseres
ytterligere gjennom forbedring av prosesser og
systemer. Ambisjonen er at dette samlet sett bidrar
til 3 opprettholde var posisjon som Sgr- og
Vestlandets mest attraktive leverandgr av finansielle
tjenester, og samtidig vaere i den beste halvdelen
blant sammenlignbare finanskonsern
Ignnsomhetsmessig.

Styring av strategisk risiko

SpareBank 1 SR-Bank har en arlig strategiprosess som
involverer styret, ledelse, ngkkelpersoner, divisjoner
og datterselskap i arbeidet. Arbeidet ender ut i et
strategisk malbilde for de neste tre drene med en
tilhgrende forretnings- og handlingsplan.
Forretningsplanen viser tydelig de prioriteringer som
konsernet har gjort for perioden basert pa scenarioer
og konkurranse- og markedssituasjon. Forretnings-
og handlingsplanen er mest detaljert for det
naermeste aret.

Konsernledelsen foretar bade manedlig og tertialvis
evaluering av konsernets prestasjoner og strategiske
retning. | den tertialvise evalueringen vurderes ogsa
aktuelle nye initiativ og tiltak som ma iverksettes
basert pa endringer i forutsetninger eller endringer i
markedssituasjon. Strategiarbeidet er siledes
fleksibelt i sin tilneerming og kan ivareta bade
kortsiktige og langsiktige malsettinger.
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Compliance risiko (etterlevelse)

Compliance risiko er risikoen for at konsernet padrar
seg offentlige sanksjoner/bgter eller gkonomisk tap
som fglge av manglende etterlevelse av lover og
forskrifter.

Compliance funksjonen i SpareBank 1 SR-Bank er en
uavhengig funksjon som skal se til at de lover,
forskrifter, normer og anbefalinger som regulerer var
virksomhet og som er fastsatt av myndighetsorganer
eller andre institusjoner eller foreninger,
implementeres og etterleves.

Compliance policy

Konsernets compliance policy vedtas av styret og
beskriver hovedprinsippene for ansvar og
organisering.

Konsernet er opptatt av a ha gode prosesser for a
sikre etterlevelse av gjeldende lover og forskrifter.
Effektive virkemidler for & oppna dette er:

e Ettydelig verdigrunnlag som er klart
kommunisert og forstatt i organisasjonen

e En prosess for & fange opp, kommunisere og
implementere endringer i lover og forskrifter

= En prosess for a fglge opp og rapportere
etterlevelsen av lover og forskrifter

Styring av compliance risiko

Rammeverket for compliance bygger i hovedsak pa
EBAs ”“Guidelines on Internal Governance (GL 44) ”,
Basel Committee on Banking Supervision;
”Compliance and the compliance function in banks”
og Finanstilsynets “Modul for evaluering av
overordnet styring og kontroll”.

Konsernets compliance funksjon ivaretas av avdeling
for risikostyring og compliance som er organisert
uavhengig av forretningsenhetene. Avdelingen har
det overordnede ansvaret for rammeverk, oppfglging
og rapportering innenfor compliance omradet.

Lederne i konsernet er operativt ansvarlige for
praktisk implementering og etterlevelse av lover og
forskrifter. Alle medarbeidere er ansvarlige for at de
til daglig etterlever og forstar gjeldende lover og
forskrifter.

Compliance Verdipapirforetaket

Konsernet har egen compliance ansvarlig for
verdipapirforetaket som har ansvaret for 3
kontrollere at bankens virksomhet knyttet til ytelse
av investeringstjenester til enhver tid drives i
samsvar med regelverket for verdipapirhandel.

Compliance ansvarlig i verdipapirforetaket
rapporterer direkte til daglig leder for
verdipapirforetaket og rapporterer i tillegg til
avdeling for risikostyring og compliance.
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Godtgjorelsesordningen

SpareBank 1 SR-Bank ASA sin godtgjgrelsespolitikk
SpareBank 1 SR-Bank ASA har etablert en
godtgjgrelsesordning som gjelder alle ansatte.

Konsernets godtgjgrelsesordning skal:

e Vareisamsvar med konsernets overordnede
mal, risikotoleranse og langsiktige interesser

e Bidra til 8 fremme og gi incentiver til god styring
av og kontroll med konsernets risiko, motvirke
for hgy eller ugnsket risikotaking, og bidra til
unnga interessekonflikter

e Vareisamsvar med Forskrift om
godtgjgrelsesordning i finansinstitusjoner,
verdipapirforetak og forvaltningsselskap for
verdipapirfond av 1. 12. 2010 (Forskrift om
godtgjgrelsesordninger)

Den samlede godtgjgrelsen skal vaere konkurranse-
dyktig, men ikke Ignnsledende. Den skal sikre at
konsernet over tid tiltrekker, utvikler og beholder de
dyktigste medarbeiderne. Ordningen skal

sikre en belgnningsmodell som oppleves rettferdig,
forutsigbar og er framtidsrettet og motiverende.

Beslutningsprosess

Styret i SpareBank 1 har opprettet et
godtgjgrelsesutvalg som bestar av tre
styremedlemmer.

Godgjgrelsesutvalget skal forberede saker for styret
og har i hovedsak ansvar for a:

e Arlig vurdere og foresla total Ignn og annen
godtgjgrelse for for administrerende direktgr

= Arlig behandle forslag til konsernmalekort
(administrerende direktgrs malekort)

« Arlig behandle konsernets godtgjgrelsesordning,
inkludert strategi og hovedprinsipper for
variabel godtgjgrelse

* Veere radgiver for administrerende direktgr
vedrgrende saker om Ignn og annen
godtgjgrelse og andre vesentlige
personalrelaterte forhold for konsernets
ledende ansatte

* P3ase at praktiseringen av konsernets godt-
gjgrelsesordninger arlig blir giennomgatt av en
uavhengig kontrollfunksjon

* Forberede erklering om fastsettelse av Ignn og
annen godtgjgrelse til ledende ansatte (jfr.
allmennaksjeloven § 6-16 a)

e Vurdere andre forhold som bestemt av styret
og/eller godtgjgrelsesutvalget

e Gjennomga andre personalpolitiske saker ang.
konsernets godtgjgrelsesordning som kan antas
a innebzere vesentlig renomérisiko

Veiledende retningslinjer for det kommende
regnskapsaret

Godtgjgrelse til administrerende direktgr
Administrerende direktgrs Ignn og gvrige
gkonomiske ytelser fastsettes arlig av styret etter
innstilling fra Godtgjgrelsesutvalget. Vurderingen tar
utgangspunkt i oppnadde resultater, individuelle
prestasjoner samt Ignnsutviklingen i sammenlignbare
stillinger. Variabel godtgjgrelse kan opptjenes arlig,
men skal veere basert pa oppnadde mal siste to ar.
Administrerende direktgr kan motta konsernbonus
pa lik linje med gvrige ansatte i konsernet. Eventuell
variabel godtgjgrelse, inkludert konsernbonus, kan
utgjgre inntil 25 prosent av fast Ignn inkludert
feriepenger. Det tildeles ikke resultatbaserte ytelser
utover nevnte ordninger. Variabel Ignn inngar ikke i
pensjonsgrunnlaget.

Halvparten av den variable godtgjgrelsen, med
unntak av konsernbonus, gis i form av aksjer i
SpareBank 1 SR-Bank ASA, hvor 1/3 kan disponeres
hvert av de kommende tre ar. Den delen av den
variable godtgjgrelsen som utbetales i aksjer, kan
reduseres dersom etterfglgende resultater og
utvikling tilsier at den ble basert pa uriktige
forutseninger.

Administrerende direktgr kan i tillegg gis
naturalytelser i den grad ytelsene har naturlig
tilknytning til administrerende direktgrs funksjon i
konsernet og er i trad med markedsmessig praksis
for gvrig. Det er inngatt livsvarig pensjonsavtale med
administrerende direktgr hvor pensjonsalder er ved
utgangen av det aret administrerende direktgr fyller
64 ar. Arlig pensjon frem til fylte 67 ar som utgjgr 67
prosent av pensjonsgivende lgnn. Fra fylte 67 ar gis
en tilleggspensjon som sammen med alderspensjon
fra SpareBank 1 SR-Banks pensjonskasse, pensjon
fra folketrygden og AFP skal utgjgre 67 prosent av
pensjonsgivende Ignn, gitt full opptjening.

Administrerende direktgr har ingen avtale om
etterlgnn ved fratredelse fgr oppnadd pensjonsalder.

Godtgjgrelse til gvrige ledende ansatte
Administrerende direktgr fastsetter godtgjgrelse til
ledende ansatte etter rammer drgftet med
Godtgjgrelsesutvalget og basert pa retningslinjer
vedtatt av styret. Med ledende ansatte menes
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ansatte som rapporterer til administrerende direktgr,
det vil si konsernledelsen. Konsernets veiledende
retningslinjer legges tilsvarende til grunn for gvrige
ledende ansatte og ansatte som kan pavirke risikoen
vesentlig.

Lgnn fastsettes etter vurdering av prestasjon samt
vilkar i markedet for de ulike omradene. Lgnn skal
fremme gode prestasjoner og sikre at konsernet nar
strategiske mal. Lennsfastsettelsen skal ikke skade
konsernets omdgmme eller vaere markedsledende.
Lgnnen bgr sikre at konsernet har evne til a tiltrekke
og beholde ledende ansatte med gnsket kompetanse
og erfaring.

Variabel godtgjgrelse fastsettes pa bakgrunn av en
helhetlig vurdering basert pa fglgende forhold:
kunde/markedsperspektiv, interne prosesser,
organisasjon og kompetanse samt finansielt
perspektiv. Variabel godtgjgrelse kan opptjenes arlig,
men skal vaere basert pa oppnadde mal siste to ar.
Ledende ansatte kan motta konsernbonus pa lik linje
med gvrige ansatte i konsernet.

Eventuell variabel Ignn, inkludert konsernbonus, skal
kunne utgjgre inntil 25 prosent av fast Ignn inkludert
feriepenger. For konserndirektgr Kapitalmarked kan
det gis variabel Ignn, inkludert konsernbonus, pa
inntil 50 prosent av fast Ignn, inkludert feriepenger.
Det tildeles ikke resultatbaserte ytelser utover
nevnte ordninger. Variabel Ignn inngar ikke i
pensjonsgrunnlaget.

Konserndirektgr risikostyring og compliance og
konserndirektgr Organisasjon og HR mottar ikke
variabel Ignn utover konsernbonus.

Halvparten av den variable godtgjgrelsen, med
unntak av konsernbonusen, gis i form av aksjer i
SpareBank 1 SR-Bank ASA, hvor 1/3 tildeles hvert av
de kommende tre 3r. Den delen av den variable
godtgjgrelsen som utbetales i aksjer kan reduseres
dersom etterfglgende resultater og utvikling tilsier at
den ble basert pa uriktige forutsetninger.
Naturalytelser kan tilbys ledende ansatte i den grad
ytelsene har en naturlig tilknytning til den enkeltes
funksjon i konsernet og er i trad med markedsmessig
praksis for gvrig.

Pensjonsordningen skal sees i ssmmenheng med
@vrig godtgjgrelse og skal gi konkurransedyktige
betingelser. Medlemmer av konsernledelsen har en
pensjonsalder pa 62 ar, med unntak av siste ansatte
konsernmedlem som har en pensjonsalder pa 67 ar.
Konsernledelsen er medlemmer av den lukkede
ytelsesordningen som ved full opptjening gir rett til

en pensjon pa 70 prosent av pensjonsgivende
inntekt, inkludert pensjon fra Folketrygden og AFP,
fra fylte 67 ar. Ordningen ble endret i 2011. Det vil si
at for medlemmer i konsernledelsen som er ansatt
etter dette tidspunktet, er pensjonen begrenset til 12
G. Ansatte i konsernledelsen som har pensjonsalder
pa 62 ar, har fra fylte 62 ar til fylte 67 ar rett pa en
pensjon tilsvarende 70 rosent av pensjonsgivende
inntekt i form av driftspenjon.

Ingen ledende ansatte har avtale om etterlgnn ved
fratredelse fgr oppnadd pensjonsalder.

Godtgjgrelse til ledende ansatte med
kontrolloppgaver

Godtgjgrelse til ledende ansatte med kontroll-
oppgaver skal veere uavhengig av resultatet i
virksomheten de kontrollerer.

Ansatte med kontrolloppgaver mottar ikke variabel
godtgjgrelse utover konsernbonus.

Godtgjarelse til tillitsvalgte samt gvrige ansatte
med tilsvarende godtgjgrelse som ledende ansatte
Godtgjgrelse vil fglge ovennevnte retningslinjer for
ledende ansatte.

Variabel godtgjgrelse til gvrige ansatte

Konsernbonus

Konsernet har en konsernbonusordning som
omfatter samtlige ansatte i konsernet. Konsern-
bonusen fastsettes som en lik prosent av fast lgnn,
og kan maksimalt utgjgre 1,5 manedslgnn.
Konsernbonusen fastsettes av styret i forhold til
oppnadde finansielle mal. Konsernbonusen utbetales
i sin helhet som kontanter.

Teambonus

Teambonus kan benyttes som et verktgy for a
fremme aktivitet og salgsresultater. Teambonus kan
maksimalt utgjgre 50 000 kroner pr ansatt og
utbetales i kontanter.

Individuelle bonus

Individuell bonus kan benyttes som et virkemiddel
for konsernet til 3 premiere ekstraordinaere
prestasjoner samtidig som det kan vaere et godt
verktgy for a opprettholde en fornuftig fastlgnns-
utvikling. Individuell bonus utbetales med 50 prosent
aksjer og 50 prosent kontanter. Individuell bonus kan
maksimum utgjgre 25 prosent av fast Ignn inkludert
konsernbonus og eventuelt teambonus.
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Seerordninger

Konkurransesituasjonen samt markedspraksis kan
tilsi at det innenfor enkelte omrader er gnskelig &
etablere sarordninger knyttet til variabel godt-
gjorelse. For ansatte som omfattes av sarordninger
eller kan motta individuell bonus og som er a anse
som ledende ansatte, ansatte med arbeidsoppgaver
av vesentlig betydning for foretakets risiko-
eksponering eller andre ansatte og tillitsvalgte med
tilsvarende godtgjgrelse (i henhold til Forskrift om
godtgjgrelsesordninger), skal de samme prinsipper
som for konsernledelsen gjelde i forhold til kriterier

for tildeling samt utbetaling av variabel godtgjgrelse.

Denne kategorien ansatte vil ikke kunne motta
teambonus.

Ansatte med kontrolloppgaver kan ikke motta
variabel godtgjgrelse utover konsernbonus.

Bindende retningslinjer for aksjer, tegningsretter,
opsjoner med videre for det kommende
regnskapsaret

Administrerende direktgr og ledende ansatte gis, pa
lik linje med gvrige ansatte i konsernet, adgang til a
delta i rettede emisjoner mot konsernets ansatte.

All variabel Ignn opptjent i 2013 for administrende
direktgr og andre ansatte som er omfattet av
forskriften om godtgjgrelse i finansinstitusjoner, vil
halvparten av variable godtgjgrelse, med unntak av
konsernbonus, gis i form av et Igfte om aksjer i

Tabel 40: Offetliggjgring av godtgjgrelse

SpareBank 1 SR-Bank ASA. Aksjene tildeles med en
tredjedel hvert av de kommende ar.

Redegjgrelse for lederlgnnspolitikken i foregaende
regnskapsar

Styret bekrefter at retningslinjene om lederlgnn for
2013 gitt i fjorarets erklaering er blitt fulgt.

Offentliggjgring av godtgjorelse

For 2013 er det totalt kostnadsfgrt 931 mill kroner i
godtgjgrelse fordelt pa 1267 ansatte. 838 mill kroner
er fast godtgjgrelse og 93 mill kroner er variabel
ytelse. Viser til note 22 i konsernets arsrapport for
informasjon om personalkostnader.

Tabellen under viser offentliggjgring av godtgjgrelse
for ansatte som omfattes av spesielle krav til
godtgjgrelsesordningen.

Herav variabel

Offentliggjgring av godtgjorelse Antall Godtgjgrelse godtgjgrelse
Ledende ansatte; daglig leder, medlemmer av konsernledergruppen 9 21.815 3.075
Ansatte og tillitsvalgte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for

foretakets risikoeksponering 11 16.481 2.052
Andre ledende ansatte 7 17.821 7.681
Ansatte med kontrolloppgaver 8 7.980 816
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